
P
a

g
e

 |
 1

 

Q
u

a
rt

e
rl

y
  

R
e

v
ie

w
 R

e
p

o
rt

 

F
o

u
r 

Y
e
a

r 
D

e
li
v

e
ry

 P
la

n
 2

0
1

5
 –

 2
0
1
9

 

in
c

lu
d

in
g

 O
n

e
 Y

e
a

r 
O

p
e

ra
ti

o
n

a
l 
P

la
n

 2
0

1
5

/2
0
1

6
 

Q
u

a
rt

e
r 

F
o

u
r 

A
p

ri
l 

–
 J

u
n

e
 2

0
1

6



P
a

g
e

 |
 2

 

C
o

n
te

n
ts

 
G

e
n

e
ra

l 
M

a
n

a
g

e
r’

s
 O

v
e

rv
ie

w
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
0
4
 

 

O
u

tc
o

m
e

 S
u

m
m

a
ri

e
s
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1
4
 

 

A
 C

it
y
 o

f 
L

iv
e

a
b

le
 N

e
ig

h
b

o
u

rh
o

o
d

s
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1
5
 

 

A
 C

it
y
 o

f 
W

e
ll

b
e
in

g
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1
9
 

 

A
 C

it
y
 o

f 
P

ro
s

p
e

ri
ty

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2
4
 

 

A
 C

it
y
 o

f 
E

n
v
ir

o
n

m
e

n
ta

l 
S

e
n

s
it

iv
it

y
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2
8
 

 

A
 C

it
y
 o

f 
C

o
n

n
e
c

ti
o

n
s
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

3
2
 

 

A
 C

it
y
 o

f 
H

a
rm

o
n

y
 a

n
d

 C
u

lt
u

re
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
3
8
 

 

A
 C

it
y
 o

f 
P

ro
g

re
s
s
iv

e
 L

e
a

d
e

rs
h

ip
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
4
1
 

 

P
ro

je
c
ts

 b
y
 P

ro
g

ra
m

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
4
6
 

 

 
O

p
e

n
 S

p
a
c
e

, 
S

p
o

rt
 a

n
d

 R
e
c
re

a
ti
o

n
 P

ro
g

ra
m

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
4

6
 

 

R
o
a

d
s
 P

ro
g

ra
m

  
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

5
1
 

 

P
ro

p
e

rt
y
 P

o
rt

fo
lio

 P
ro

g
ra

m
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

5
3
 

 

C
a
tc

h
m

e
n

t 
P

ro
g

ra
m

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

5
6
 

 

C
e
n

tr
e

s
 a

n
d
 N

e
ig

h
b

o
u

rh
o

o
d

 P
ro

g
ra

m
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
5

8
 

 

L
ib

ra
ry

 P
ro

g
ra

m
  
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

6
1
 

 

G
o

v
e

rn
a

n
c
e
 a

n
d
 C

iv
ic

 P
ro

g
ra

m
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

6
3
 

 



P
a

g
e

 |
 3

 

 

C
u
s
to

m
e

r 
a
n

d
 C

o
m

m
u

n
it
y
 R

e
la

ti
o

n
s
 P

ro
g

ra
m

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
6

4
 

 

C
o
m

m
u
n

it
y
 a

n
d

 C
u

lt
u

ra
l 
P

ro
g

ra
m

  
  

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
6

6
 

 

R
is

k
 M

a
n

a
g

e
m

e
n
t 

P
ro

g
ra

m
  
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

6
8
 

 

P
a

th
s
 a

n
d

 C
y
c
le

w
a

y
s
 P

ro
g

ra
m

  
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

7
0
 

 

E
n

v
ir

o
n

m
e
n

ta
l 
P

ro
g

ra
m

  
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
7

2
 

 

S
tr

a
te

g
ic

 C
it
y
 P

ro
g

ra
m

  
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
7

4
 

 

L
a

n
d

 U
s
e

 P
la

n
n
in

g
 P

ro
g

ra
m

  
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

7
5
 

 

T
ra

ff
ic

 a
n
d

 T
ra

n
s
p
o

rt
 P

ro
g

ra
m

  
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

7
7
 

 

E
c
o

n
o
m

ic
 D

e
v
e

lo
p

m
e
n

t 
P

ro
g

ra
m

  
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

8
0
 

 

O
rg

a
n

is
a

ti
o
n

a
l 
D

e
v
e

lo
p
m

e
n
t 

P
ro

g
ra

m
  

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

8
2
 

 

F
o

re
s
h

o
re

 P
ro

g
ra

m
  

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

8
3
 

 

R
e
g

u
la

to
ry

 P
ro

g
ra

m
  

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

8
4
 

 

W
a
s
te

 a
n

d
 R

e
c
y
c
lin

g
 P

ro
g

ra
m

  
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

8
6
 

 

In
te

rn
a
l 
C

o
rp

o
ra

te
 S

e
rv

ic
e

s
 P

ro
g

ra
m

  
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
8

8
 

 

 A
p

p
e
n

d
ic

e
s

 

A
p

p
e

n
d
ix

 A
 –

 R
e
s
e

rv
e

 L
is

ti
n

g
 R

e
p

o
rt

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
9

1
 

 

A
p

p
e

n
d
ix

 B
 –

 2
0

1
5

/1
6

 Q
u

a
rt

e
rl
y
 C

h
a

n
g

e
s
 R

e
p
o

rt
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
9

6
 

 

A
p

p
e

n
d
ix

 C
 –

 C
o
n

s
o

lid
a

te
d

 I
n
c
o

m
e

 a
n
d

 E
x
p

e
n

d
it
u

re
 E

s
ti
m

a
te

s
 2

0
1

5
/1

6
  

 
 

 
 

 
 

 
 

1
1

1
  

  
  

  
  
 



P
a

g
e

 |
 4

 

G
e

n
e

ra
l 
M

a
n

a
g

e
r’

s
 O

v
e

rv
ie

w
 

 Q
u

a
rt

e
rl

y
 O

v
e

rv
ie

w
 

T
h

is
 Q

u
a
rt

e
rl
y
 R

e
v
ie

w
 h

a
s
 p

ri
m

a
ri
ly

 b
e
e

n
 u

n
d

e
rt

a
k
e

n
 t

o
 u

p
d

a
te

 C
o

u
n

c
il’

s
 l
is

t 
o
f 

c
a
rr

y
o

v
e

rs
 f

ro
m

 t
h
e

 2
0

1
5
/1

6
 f

in
a
n

c
ia

l 
y
e

a
r 

to
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 y

e
a
r.

 

T
h

e
 p

ro
p

o
s
e
d
 t

o
ta

l 
c
a
rr

y
o

v
e

r 
w

o
rk

s
 n

o
w

 t
o
ta

ls
 $

1
7

.1
 m

ill
io

n
 (

a
p
p

ro
x
.)

 n
o
ti
n

g
 t

h
a
t 

$
6
 m

ill
io

n
 i
n

 t
h

is
 l
is

t,
 r

e
la

te
s
 t

o
 t

h
e
 p

a
rk

 i
n

 W
a
te

rl
o

o
 R

o
a
d

, 

M
a

c
q

u
a

ri
e
 P

a
rk

. 

A
s
 a

 r
e

s
u
lt
 o

f 
th

e
 J

u
n
e
 Q

u
a
rt

e
rl
y
 R

e
v
ie

w
, 

C
o

u
n

c
il’

s
 A

v
a

ila
b
le

 W
o

rk
in

g
 C

a
p

it
a

l 
is

 p
ro

je
c
te

d
 t
o
 b

e
 $

3
.2

9
 m

ill
io

n
. 

It
 a

ls
o

 s
h

o
u

ld
 b

e
 n

o
te

d
 t
h

a
t 
th

e
 s

u
m

m
a

ry
 o

f 
C

o
u
n

c
il’

s
 a

c
tu

a
l 
re

s
u
lt
 t
o

 b
u

d
g

e
t 

is
 n

o
t 
C

o
u
n

c
il’

s
 f

in
a
l 
p

o
s
it
io

n
, 

a
s
 i
t 

is
 s

ti
ll 

s
u

b
je

c
t 
to

 a
u

d
it
. 

T
h

e
re

fo
re

, 
a

 c
o
m

p
re

h
e

n
s
iv

e
 b

re
a
k
d

o
w

n
 o

f 
C

o
u

n
c
il’

s
 a

c
tu

a
l 
re

s
u
lt
 f
o

r 
2

0
1
5

/1
6
 w

ill
 b

e
 p

ro
v
id

e
d

 a
t 
C

o
u
n

c
il’

s
 m

e
e
ti
n

g
 o

n
 T

u
e

s
d
a

y
 2

7
 S

e
p
te

m
b

e
r 

2
0
1

6
, 

w
h

e
n

 a
 l
a

te
 r

e
p
o
rt

 w
ill

 b
e
 p

ro
v
id

e
d

 t
o

 C
o
u

n
c
il 

in
 r

e
c
o
m

m
e

n
d

in
g

 C
o

u
n

c
il’

s
 S

ta
te

m
e

n
ts

 o
f 

A
c
c
o

u
n

t 
b

e
in

g
 r

e
fe

rr
e

d
 f

o
r 

A
u

d
it
. 
T

h
is

 r
e

p
o
rt

 w
ill

 

b
e
 l
a

te
, 
d

u
e

 t
o

 a
 r

e
v
ie

w
 o

f 
C

o
u
n

c
il’

s
 e

n
d

 o
f 

y
e

a
r 

re
s
u
lt
 b

e
in

g
 u

n
d

e
rt

a
k
e

n
 b

y
 C

o
u
n

c
il’

s
 R

is
k
 a

n
d

 A
u

d
it
 C

o
m

m
it
te

e
 o

n
 F

ri
d
a

y
 1

6
 S

e
p
te

m
b

e
r 

2
0
1

6
. 

It
 i
s
 a

n
ti
c
ip

a
te

d
 t
h

is
 r

e
p
o
rt

 w
ill

 b
e
 i
s
s
u

e
d

 n
o

 l
a

te
r 

th
a
n

 W
e
d

n
e

s
d
a

y
 2

0
 S

e
p
te

m
b

e
r 

2
0
1

6
. 

T
h

is
 r

e
p
o

rt
 d

e
m

o
n
s
tr

a
te

s
 C

o
u
n

c
il’

s
 c

o
m

m
it
m

e
n
t 
to

 c
o

m
p

le
te

 t
h

e
 m

a
jo

ri
ty

 o
f 

p
la

n
n

e
d

 p
ro

je
c
ts

 i
n

 o
u
r 

2
0
1

5
/1

6
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 
P

la
n
. 
In

 t
o

ta
l 
th

e
re

 

w
e

re
 1

1
8
 C

a
p
it
a

l 
a

n
d

 N
o
n

 C
a
p

it
a

l 
p

ro
je

c
ts

, 
w

h
ic

h
 h

a
d

 a
n

 e
n
d
 d

a
te

 o
f 

3
0
 J

u
n

e
 2

0
1

6
. 
T

h
e
 1

1
8
 p

ro
je

c
ts

 a
re

 m
a

d
e
 u

p
 o

f 
o

u
r 

2
0
1

5
/1

6
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 p

ro
je

c
ts

, 
n

e
w

 p
ro

je
c
ts

 a
d
d

e
d
 t
h

ro
u
g

h
o
u
t 
th

e
 y

e
a
r 

b
y
 C

o
u
n

c
il 

re
s
o
lu

ti
o

n
 a

n
d

 p
ro

je
c
ts

 c
a

rr
ie

d
 o

v
e

r 
in

to
 t

h
is

 y
e

a
r 

fr
o
m

 2
0
1

4
/1

5
. 
O

f 
th

o
s
e
 

p
ro

je
c
ts

, 
8

0
 w

e
re

 c
o

m
p

le
te

d
 w

it
h

 a
 f
u

rt
h

e
r 

3
0
 p

ro
je

c
ts

 t
h

a
t 
w

e
re

 o
n
 t

ra
c
k
 t
o

 b
e

 c
o
m

p
le

te
d
, 

n
o
w

 p
ro

p
o
s
e

d
 t

o
 b

e
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e

r 
d

u
e

 t
o
 v

a
ri
o
u

s
 

fa
c
to

rs
 s

u
c
h

 a
s
 w

e
a
th

e
r,

 o
r 

a
re

 m
u

lt
ip

le
 y

e
a
r 

p
ro

je
c
ts

, 
fo

u
r 

p
ro

je
c
ts

 w
e

re
 n

o
t 

s
ta

rt
e

d
 a

n
d
 t

w
o
 p

ro
je

c
ts

 w
e

re
 d

e
fe

rr
e

d
. 
 T

h
e
re

 a
re

 o
n
ly

 t
w

o
 

p
ro

je
c
ts

 i
d

e
n

ti
fi
e

d
 a

s
 a

c
ti
o

n
 r

e
q

u
ir
e

d
 i
n

 t
h

is
 r

e
p
o
rt

 a
n
d

 e
a

c
h

 o
f 
th

e
s
e
, 

h
a
s
 a

 d
e
ta

ile
d
 c

o
m

m
e

n
t 

a
s
 t
o
 t
h

e
 r

e
a
s
o

n
 f
o

r 
th

e
 d

e
la

y
. 

 

  
 



P
a

g
e

 |
 5

 

T
h

e
 f

o
llo

w
in

g
 s

u
m

m
a

ry
 b

e
lo

w
 i
s
 p

ro
v
id

e
d

 o
n

 t
h

e
 k

e
y
 c

o
m

p
o

n
e
n

ts
 o

f 
C

o
u
n

c
il’

s
 O

p
e
ra

ti
o
n

a
l 
P

la
n
 2

0
1

5
‐2

0
1
6
 a

n
d
 i
s
 s

u
p
p

o
rt

e
d
 b

y
 d

e
ta

ile
d
 

in
fo

rm
a
ti
o

n
 i
n

 t
h

e
 A

p
p
e

n
d

ic
e

s
. 
 

F
in

a
n

c
ia

l 
P

o
s
it

io
n

 

F
o
llo

w
in

g
 t

h
is

 q
u

a
rt

e
r’
s
 b

u
d

g
e

t 
re

v
ie

w
 a

s
 s

ta
te

d
, 

C
o
u

n
c
il’

s
 f

in
a
n

c
ia

l 
p

o
s
it
io

n
 h

a
s
 i
m

p
ro

v
e

d
 w

it
h

 a
 n

e
t 

in
c
re

a
s
e

 o
f 

$
2

.9
0

 m
ill

io
n

 i
n

 

C
o
u

n
c
il’

s
 O

p
e

ra
ti
n

g
 S

u
rp

lu
s
. 

A
 m

a
jo

ri
ty

 o
f 

th
is

 i
n
c
re

a
s
e

 r
e
la

te
s
 t
o

 S
e
c
ti
o

n
 9

4
 c

o
n

tr
ib

u
ti
o

n
 r

e
c
e

iv
e

d
 (

$
2

.2
1

 m
ill

io
n

) 
a

n
d

 w
ill

 b
e

 f
o

r 

C
a
p

it
a

l 
P

ro
je

c
ts

, 
w

it
h

 t
h

e
 f
u

n
d

s
 b

e
in

g
 t

ra
n

s
fe

rr
e
d

 t
o

 R
e

s
e

rv
e

s
. 

T
h
e

 C
a

p
it
a

l 
W

o
rk

s
 P

ro
g
ra

m
, 

Y
T

D
, 
is

 a
t 

a
p

p
ro

x
im

a
te

ly
 9

7
.6

3
%

 n
e

t 
fi
n

a
n

c
ia

lly
, 

e
x
c
lu

d
in

g
 c

o
n

tr
ib

u
te

d
 a

s
s
e

ts
. 

O
p

e
ra

ti
n

g
 e

x
p

e
n

s
e

s
, 

Y
T

D
, 
a

re
 w

it
h

in
 8

.8
9

%
 (

fa
v
o

u
ra

b
le

) 
o
f 

th
e
 b

u
d

g
e

te
d
 a

m
o

u
n

ts
, 

w
h

ic
h
 i
s
 a

 v
e

ry
 g

o
o

d
 r

e
s
u

lt
. 

O
p

e
ra

ti
n

g
 I
n

c
o
m

e
 (

B
a
s
e

 B
u
d

g
e

t 
a
n

d
 N

o
n

-C
a
p

it
a

l 
&

 C
a
p

it
a

l 
In

c
o
m

e
) 

is
 p

ro
je

c
te

d
 t
o

 i
n

c
re

a
s
e

 b
y
 $

1
.2

7
 m

ill
io

n
 (

0
.8

4
%

) 
a

n
d

 

O
p

e
ra

ti
n

g
 E

x
p

e
n

s
e

s
 a

re
 p

ro
je

c
te

d
 t
o

 d
e

c
re

a
s
e

 b
y
 $

1
.6

3
 m

ill
io

n
 (

-1
.7

2
%

),
 a

 n
e

t 
in

c
re

a
s
e
 i
n

 O
p

e
ra

ti
n

g
 S

u
rp

lu
s
 o

f 
$

2
.9

0
 m

ill
io

n
 t
o

 

$
5

9
.3

8
 m

ill
io

n
. 
 T

h
is

 i
s
 a

n
 e

x
c
e

lle
n

t 
re

s
u

lt
 g

iv
e

n
 t

h
e

 t
ig

h
t 

re
v
e

n
u
e

 b
a

s
e

 f
ro

m
 w

h
ic

h
 C

o
u

n
c
il 

is
 o

p
e

ra
ti
n

g
. 

  

C
o
u

n
c
il 

h
a
d

 b
u

d
g
e

te
d

 t
o

 u
n

d
e

rt
a

k
e

 $
3

6
.6

7
 m

ill
io

n
 o

f 
c
a

p
it
a

l 
w

o
rk

s
. 
 T

h
is

 i
s
 p

ro
je

c
te

d
 t
o

 d
e
c
re

a
s
e

 b
y
 $

1
.8

7
 m

ill
io

n
, 

re
s
u

lt
in

g
 i
n

 a
 

re
v
is

e
d

 t
o

ta
l 
c
a
p

it
a

l 
w

o
rk

s
 b

u
d

g
e

t 
fo

r 
2
0

1
5

/1
6
 o

f 
$
3

4
.8

0
 m

ill
io

n
. 

B
a

s
e

 B
u

d
g

e
t 

B
a

s
e
 B

u
d
g

e
t 
In

c
o
m

e
 m

a
in

ta
in

s
 a

t 
$
1

0
8

.7
5
 m

ill
io

n
, 

w
h

ile
 B

a
s
e
 B

u
d
g

e
t 

E
x
p

e
n

s
e
s
 a

re
 p

ro
je

c
te

d
 t
o

 d
e
c
re

a
s
e

 b
y
 $

1
.2

0
 m

ill
io

n
 t

o
 $

8
9
.4

7
 m

ill
io

n
, 

g
iv

in
g

 a
 n

e
t 
p

ro
je

c
te

d
 i
n
c
re

a
s
e

 i
n

 t
h

e
 B

a
s
e

 B
u

d
g

e
t 

S
u

rp
lu

s
 o

f 
$

1
.2

0
 m

ill
io

n
 (

6
.6

4
%

).
  

N
o

n
-C

a
p

it
a
l 

B
u

d
g

e
t 

N
o

n
-C

a
p
it
a

l 
E

x
p

e
n

s
e
s
 a

re
 p

ro
je

c
te

d
 t

o
 d

e
c
re

a
s
e

 b
y
 $

0
.4

2
 m

ill
io

n
 t

o
 $

3
.6

1
 m

ill
io

n
, 

g
iv

in
g

 a
 n

e
t 
p

ro
je

c
te

d
 d

e
c
re

a
s
e
 i
n

 n
e

t 
N

o
n
-C

a
p
it
a

l 

E
x
p

e
n

d
it
u

re
 o

f 
$

0
.4

2
 m

ill
io

n
 (

-1
0
.8

6
%

).
 

C
a

p
it

a
l 
B

u
d

g
e
t 



P
a

g
e

 |
 6

 

C
a

p
it
a

l 
In

c
o
m

e
 i
s
 p

ro
je

c
te

d
 t

o
 i
n

c
re

a
s
e
 b

y
 $

1
.2

8
 m

ill
io

n
 t

o
 $

4
3
.5

2
 m

ill
io

n
, 

w
h

ile
 C

a
p

it
a

l 
E

x
p

e
n

s
e
s
 a

re
 p

ro
je

c
te

d
 t
o
 d

e
c
re

a
s
e

 b
y
 $

1
.8

7
 m

ill
io

n
 t

o
 

$
3

4
.8

0
 m

ill
io

n
, 

g
iv

in
g

 a
 n

e
t 

p
ro

je
c
te

d
 r

e
d
u

c
ti
o

n
 i
n

 n
e
t 

C
a

p
it
a

l 
E

x
p

e
n

d
it
u

re
 o

f 
$

3
.1

5
 m

ill
io

n
. 

R
e

s
e

rv
e

 M
o

v
e

m
e

n
ts

  

T
h

e
 n

e
t 
m

o
v
e

m
e

n
t 

o
f 

R
e
s
e

rv
e

s
 w

a
s
 b

u
d

g
e
te

d
 t
o

 b
e
 a

 n
e
t 
tr

a
n
s
fe

r 
to

 r
e

s
e
rv

e
s
 o

f 
$

2
0
.7

5
 m

ill
io

n
 f

o
r 

w
o

rk
s
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e

r 
p

lu
s
 f
u

n
d

in
g

 o
th

e
r 

w
o

rk
s
. 
 

T
h

is
 i
s
 p

ro
je

c
te

d
 t
o

 h
a

v
e

 a
 n

e
t 

in
c
re

a
s
e
 o

f 
$

4
.7

7
 m

ill
io

n
 t

o
 r

e
s
e
rv

e
s
 t

o
 a

 t
o
ta

l 
o
f 

$
2

5
.5

2
 m

ill
io

n
 t

ra
n
s
fe

r 
to

 r
e

s
e
rv

e
s
. 

  
 



P
a

g
e

 |
 7

 

F
in

a
n

c
ia

l 
P

o
s
it

io
n

 O
v
e

rv
ie

w
 

 

($
’0

0
0

) 

O
ri

g
in

a
l 

B
u

d
g

e
t 

2
0

1
5

/1
6
 

C
a
rr

y
o

v
e

r 
B

u
d

g
e

t 
2

0
1

5
/1

6
 

P
re

v
io

u
s

ly
 

A
p

p
ro

v
e

d
 

C
h

a
n

g
e

s
 

R
e
v
is

e
d

 
B

u
d

g
e

t 
2

0
1

5
/1

6
 

P
ro

p
o

s
e

d
 

C
h

a
n

g
e

s
 

2
0

1
5

/1
6
 

P
ro

je
c

te
d

 
B

u
d

g
e

t 
2

0
1

5
/1

6
 

A
c

tu
a

l 
Y

T
D

 
2

0
1

5
/1

6
 

B
u

d
g

e
t 

Y
T

D
 

2
0

1
5

/1
6
 

%
 V

a
ri

a
n

c
e
 

B
a
s

e
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

In
c
o
m

e
 

(1
0

3
,2

6
2

) 
  

(5
,4

8
8

) 
(1

0
8

,7
5

0
) 

 
(1

0
8

,7
5

0
) 

(1
1

2
,6

5
6

) 
(1

0
8

,7
5

0
) 

3
.5

9
%

 

E
x
p

e
n

d
it
u

re
1
 

9
0

,0
3
9
 

1
8

5
 

4
4

9
 

9
0

,6
7
4
 

(1
,2

0
1

) 
8

9
,4

7
3
 

8
3

,3
0
9
 

9
0

,6
7
4
 

-8
.1

2
%

 

N
e
t 

(1
3

,2
2
3

) 
1

8
5
 

(5
,0

3
9

) 
(1

8
,0

7
6

) 
(1

,2
0

1
) 

(1
9

,2
7
7

) 
(2

9
,3

4
8

) 
(1

8
,0

7
6

) 
6

2
.3

5
%

 

N
o

n
-C

a
p

it
a

l 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

In
c
o
m

e
 

(2
0

9
) 

(3
0

) 
4

4
 

(1
9

5
) 

7
 

(1
8

8
) 

(1
8

7
) 

(1
9

5
) 

-4
.1

0
%

 

E
x
p

e
n

d
it
u

re
 

1
,9

0
4
 

1
,2

0
4
 

9
2

1
 

4
,0

2
9
 

(4
2

4
) 

3
,6

0
5
 

2
,9

7
2
 

4
,0

2
9
 

-2
6

.2
3
%

 

N
e
t 

1
,6

9
5
 

1
,1

7
4
 

9
6

4
 

3
,8

3
3
 

(4
1

7
) 

3
,4

1
7
 

2
,7

8
5
 

3
,8

3
3
 

-2
7

.3
5

%
 

C
a
p

it
a

l 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

In
c
o
m

e
 

(8
0

6
) 

(4
7

7
) 

(4
0

,9
5
2

) 
(4

2
,2

3
5

) 
(1

,2
8

0
) 

(4
3

,5
1
5

) 
(4

3
,8

8
5

) 
(4

2
,2

3
5

) 
3

.9
0

%
 

E
x
p

e
n

d
it
u

re
 

3
2

,7
9
1
 

8
,7

4
5
 

(4
,8

6
6

) 
3

6
,6

7
0
 

(1
,8

7
0

) 
3

4
,8

0
0
 

3
3

,9
7
6
 

3
6

,6
7
0
 

-7
.3

5
%

 

N
e
t 

3
1

,9
8
5
 

8
,2

6
8
 

(4
5

,8
1
8

) 
(5

,5
6

5
) 

(3
,1

5
0

) 
(8

,7
1

6
) 

(9
,9

0
9

) 
(5

,5
6

5
) 

7
8

.0
5

%
 

R
e
s
e

rv
e
 

M
o

v
e

m
e

n
t 

(1
9

,9
5
8

) 
(9

,6
2

7
) 

5
0

,3
3
7
 

2
0

,7
5
3
 

4
,7

6
8
 

2
5

,5
2
1
 

3
1

,7
3
7
 

2
0

,7
5
3
 

5
2

.9
3

%
 

O
th

e
r 

It
e

m
s
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

B
o

o
k
 V

a
lu

e
 o

f 
A

s
s
e

ts
 

(1
,0

7
5

) 
  

  
(1

,0
7

5
) 

  
(1

,0
7

5
) 

(1
,3

9
8

) 
(1

,0
7

5
) 

  

A
d

v
a

n
c
e
s
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  

L
o

a
n
 

P
ro

c
e

e
d

s
 

(4
2

5
) 

  
3

2
5

  
(1

0
0

) 
 

(1
0

0
) 

  
(1

0
0

) 
-1

0
0

.0
0

%
 

L
o

a
n

 
R

e
p

a
y
m

e
n

ts
 

1
,0

0
8
 

  
9

0
0

  
1

,9
0

8
 

 
1

,9
0

8
 

1
,8

5
8
 

1
,9

0
8
 

-2
.6

1
%

 

T
o

ta
l 

O
th

e
r 

It
e

m
s
 

(4
9

2
) 

  
1

,2
2

5
  

7
3

3
 

 
7

3
3
 

4
6

0
 

7
3

3
 

-3
7

.2
7

%
 

N
e
t 

C
h

a
n

g
e

 I
n

 
W

o
rk

in
g

 
C

a
p

it
a

l 
8

 
 

1
,6

7
0
 

1
,6

7
7
 

 
1

,6
7

7
 

(4
,2

7
5

) 
1

,6
7

7
 

-3
5

4
.8

8
%

 

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1
 E

x
c
lu

d
in

g
 d

e
p
re

c
ia

ti
o

n
 



P
a

g
e

 |
 8

 

P
ro

g
re

s
s
 a

g
a
in

s
t 

In
d

ic
a

to
rs

 

O
u

r 
p

e
rf

o
rm

a
n
c
e
 i
n

d
ic

a
to

rs
 h

e
lp

 t
o

 p
ro

v
id

e
 a

 s
n

a
p

 s
h

o
t 
o
f 

th
e
 o

rg
a

n
is

a
ti
o

n
’s

 h
e
a

lt
h

. 
C

o
rp

o
ra

te
 i
n

d
ic

a
to

rs
 f

o
c
u

s
 o

n
 m

a
jo

r 
a
re

a
s
 a

c
ro

s
s
 t
h

e
 

w
h

o
le

 o
rg

a
n
is

a
ti
o
n

 a
n

d
 p

ro
g

ra
m

 i
n

d
ic

a
to

rs
 t
ra

c
k
 h

o
w

 w
e

 a
re

 d
e

liv
e

ri
n
g

 o
n
 s

p
e
c
if
ic

 e
le

m
e

n
ts

 w
it
h

in
 e

a
c
h

 o
f 

th
e
 2

1
 p

ro
g

ra
m

s
 o

u
tl
in

e
d

 i
n
 o

u
r 

D
e

liv
e

ry
 P

ro
g

ra
m

 2
0
1

5
‐2

0
1
9
 i
n

c
lu

d
in

g
 o

u
r 

O
n

e
 Y

e
a
r 

O
p

e
ra

ti
o

n
a

l 
P

la
n
 2

0
1
5
/1

6
. 

C
o

rp
o

ra
te

 I
n

d
ic

a
to

rs
 

A
s
 i
d

e
n

ti
fi
e

d
 i
n

 t
h

e
 t
a

b
le

 b
e
lo

w
, 

a
ll 

th
e
 c

o
rp

o
ra

te
 i
n

d
ic

a
to

rs
 a

re
, 

w
it
h

 t
h

e
 e

x
c
e

p
ti
o

n
 o

f 
fo

u
r,

 o
n
 t
ra

c
k
. 

M
e

a
s
u

re
 

P
e

rf
o

rm
a

n
c

e
 I

n
d

ic
a

to
r 

2
0

1
5

/1
6
 

T
a

rg
e

t 

Q
u

a
rt

e
rl

y
 

R
e

s
u

lt
 

2
0

1
5

/1
6
 

A
n

n
u

a
l 

R
e

s
u

lt
 

S
ta

tu
s
 

C
o

m
m

e
n

ts
 

C
u
s
to

m
e

r 
S

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 

Im
p

ro
v
e
m

e
n

t 
in

 t
h

e
 C

u
s
to

m
e

r 
S

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 I
n

d
e

x
 o

b
ta

in
e

d
 f
ro

m
 

a
n

n
u

a
lly

 s
u

rv
e

y
in

g
 o

u
r 

c
u
s
to

m
e

rs
 

>
=

8
4

%
 

N
A

 
8

2
%

 



 

R
e
s
p

o
n
s
iv

e
n
e

s
s
 t

o
 

c
u

s
to

m
e

r 
re

q
u

e
s
ts

 

%
 c

u
s
to

m
e

r 
re

q
u

e
s
ts

 a
c
ti
o
n

e
d
 w

it
h

in
 a

g
re

e
d

 t
im

e
fr

a
m

e
s
 (

c
u

rr
e

n
tl
y
 

1
0

 w
o

rk
in

g
 d

a
y
s
 )

 
>

=
 9

0
%

 
9

4
%

 
9

3
%

 



 

R
e
s
p

o
n
s
iv

e
n
e

s
s
 t

o
 

c
u

s
to

m
e

r 
re

q
u

e
s
ts

 

%
 o

f 
in

w
a

rd
 c

o
rr

e
s
p

o
n

d
e
n

c
e
 a

c
ti
o
n

e
d

 w
it
h

in
 a

g
re

e
d

 t
im

e
fr

a
m

e
s
 

(c
u

rr
e

n
tl
y
 1

0
 w

o
rk

in
g

 d
a

y
s
 )

 
>

=
 9

0
%

 
8

6
%

 
9

0
%

 



 

E
ff

e
c
ti
v
e

 c
o
m

p
la

in
ts

 

h
a

n
d

lin
g
 

%
 o

f 
T

ie
r 

O
n
e

 a
n

d
 T

w
o

 C
o

m
p

la
in

ts
 r

e
s
o

lv
e

d
 w

it
h

in
 a

g
re

e
d

 

s
ta

n
d

a
rd

s
 

=
 1

0
0
%

 
6

7
%

 
7

8
%

 



In

 Q
4

 3
 c

o
m

p
la

in
ts

 w
e

re
 c

lo
s
e
d

 

la
te

. 
 T

h
e

 r
e

s
u

lt
s
 r

e
fl
e

c
t 
th

e
 

c
o

m
p

le
x
it
y
 o

f 
s
o
m

e
 c

o
m

p
la

in
ts

. 

B
a

s
e

 B
u
d

g
e

t 

m
a

n
a
g

e
m

e
n

t 

%
 v

a
ri

a
n
c
e

 o
f 

Y
T

D
 a

p
p

ro
v
e

d
 b

a
s
e

 b
u

d
g
e

t 
In

c
o
m

e
 a

s
 a

t 
la

s
t 

q
u

a
rt

e
r 

(T
h

a
t 

y
o

u
 a

re
 n

o
t 

m
o

re
 t
h

a
n

 2
%

 u
n

d
e

r 
y
o

u
r 

a
p

p
ro

v
e

d
 B

a
s
e
 B

u
d

g
e

t 

In
c
o
m

e
) 

>
=

 -
2

%
 

N
A

 
3

.5
9

%
 




F
u

ll 
d

e
ta

ils
 w

ill
 b

e
 p

ro
v
id

e
d

 i
n
 a

 

re
p

o
rt

 t
o

 C
o

u
n

c
il 

o
n
 T

u
e

s
d

a
y
, 
2

7
 

S
e

p
te

m
b

e
r 

2
0

1
6
, 

in
 r

e
fe

rr
in

g
 

S
ta

te
m

e
n

ts
 o

f 
A

c
c
o

u
n

t 
fo

r 
A

u
d
it
. 

B
a

s
e

 B
u
d

g
e

t 

m
a

n
a
g

e
m

e
n

t 

%
 v

a
ri

a
n
c
e

 o
f 

Y
T

D
 a

p
p

ro
v
e

d
 B

a
s
e

 B
u
d

g
e

t 
 E

x
p

e
n

d
it
u

re
 a

s
 a

t 
la

s
t 

q
u

a
rt

e
r 

(T
h

a
t 

y
o

u
 a

re
 n

o
t 
m

o
re

 t
h

a
n

 2
%

 o
v
e

r 
y
o

u
r 

a
p

p
ro

v
e

d
 B

a
s
e

 

B
u

d
g

e
t 

E
x
p

e
n

d
it
u

re
) 

<
=

 2
%

 
N

A
 

-8
.1

2
%

 




F
u

ll 
d

e
ta

ils
 w

ill
 b

e
 p

ro
v
id

e
d

 i
n
 a

 

re
p

o
rt

 t
o

 C
o

u
n

c
il 

o
n
 T

u
e

s
d

a
y
, 
2

7
 

S
e

p
te

m
b

e
r 

2
0

1
6
, 

in
 r

e
fe

rr
in

g
 

S
ta

te
m

e
n

ts
 o

f 
A

c
c
o

u
n

t 
fo

r 
A

u
d
it
. 



P
a

g
e

 |
 9

 

M
e

a
s
u

re
 

P
e

rf
o

rm
a

n
c

e
 I

n
d

ic
a

to
r 

2
0

1
5

/1
6
 

T
a

rg
e

t 

Q
u

a
rt

e
rl

y
 

R
e

s
u

lt
 

2
0

1
5

/1
6
 

A
n

n
u

a
l 

R
e

s
u

lt
 

S
ta

tu
s
 

C
o

m
m

e
n

ts
 

P
ro

je
c
ts

 a
re

 w
e

ll 

m
a

n
a
g

e
d
 

%
 p

ro
je

c
t 
m

ile
s
to

n
e
s
 c

o
m

p
le

te
d

 o
n

 t
im

e
 

>
=

 9
0

%
 

8
4

%
 

9
1

%
 




 

C
o
m

p
le

ti
o
n

 o
f 
p

ro
je

c
ts

 

s
c
h
e

d
u

le
d

 t
o

 f
in

is
h

 

w
it
h

in
 t

h
e

 y
e

a
r 

%
 o

f 
s
c
h
e

d
u
le

d
 p

ro
je

c
ts

 c
o

m
p
le

te
d

 w
it
h

in
 t

h
e

 y
e
a

r 
>

=
9

0
%

 
N

A
 

8
0

%
 




D
e

ta
ils

 p
ro

v
id

e
d

 i
n

 r
e
p

o
rt

 o
n

 

p
ro

je
c
ts

 p
ro

p
o

s
e
d

 t
o
 b

e
 c

a
rr

ie
d

 

o
v
e

r.
 

P
ro

je
c
ts

 a
re

 w
e

ll 

m
a

n
a
g

e
d
 

%
 s

c
h

e
d
u

le
d

 p
ro

je
c
ts

 c
o
m

p
le

te
d

 o
n

 o
r 

u
n

d
e

r 
b

u
d

g
e

t 
>

=
8

5
%

 
N

A
 

7
5

%
 




D
e

ta
ils

 p
ro

v
id

e
d

 i
n

 r
e
p

o
rt

 o
n

 

p
ro

je
c
ts

 p
ro

p
o

s
e
d

 t
o
 b

e
 c

a
rr

ie
d

 

o
v
e

r.
 

O
c
c
u

p
a

ti
o
n

a
l 
H

e
a

lt
h

 

a
n

d
 S

a
fe

ty
 

N
u
m

b
e

r 
o

f 
L

T
I 

d
a

y
s
 p

e
r 

q
u

a
rt

e
r 

(r
e

d
u
c
ti
o
n

 f
ro

m
 p

re
v
io

u
s
 q

u
a
rt

e
r)

 

Q
4

 =
 4

0
 

A
n

n
u

a
l 
=

 

4
6

5
 

5
9
 

2
5

9
 




 

M
a

n
a

g
e

m
e

n
t 
o

f 
A

n
n

u
a

l 

L
e

a
v
e

 b
a
la

n
c
e
s
 i
n

 

e
x
c
e

s
s
 o

f 
4

0
 d

a
y
s
 

N
u
m

b
e

r 
o

f 
s
ta

ff
 w

it
h

 a
n

n
u
a

l 
le

a
v
e

 b
a

la
n

c
e
s
 o

f 
>

4
0

 d
a

y
s
 (

re
d
u

c
ti
o

n
 

fr
o

m
 p

re
v
io

u
s
 q

u
a

rt
e

r)
 

<
=

3
4
 

N
A

 
3

7
 




M
a

n
a

g
e

rs
 c

o
n

ti
n
u

e
 t
o

 a
rr

a
n

g
e

 f
o

r 

s
ta

ff
 t
o

 r
e
d

u
c
e

 a
n
n

u
a
l 
le

a
v
e

 b
e

lo
w

 

4
0

 d
a

y
s
. 

R
is

k
 M

a
n

a
g

e
m

e
n
t 

%
 o

f 
in

te
rn

a
l 
a

u
d

it
 r

e
c
o

m
m

e
n
d
a

ti
o

n
s
 i
m

p
le

m
e

n
te

d
 w

it
h

in
 a

g
re

e
d

 

ti
m

e
fr

a
m

e
s
 

=
 1

0
0
%

 
8

0
%

 
9

8
%

 



 

 
 



P
a

g
e

 |
 1

0
 

T
h

e
 f

o
llo

w
in

g
 c

o
rp

o
ra

te
 i
n

d
ic

a
to

rs
 m

e
t 
th

e
 t
a

rg
e
t 
th

is
 q

u
a
rt

e
r,

 n
o
ti
n
g

 t
h

a
t 
th

e
 o

rg
a

n
is

a
ti
o
n
 w

ill
 b

e
 w

o
rk

in
g
 t

o
 i
m

p
ro

v
e

 f
u

rt
h

e
r 

o
r 

m
a

in
ta

in
 t
h

is
 

re
s
u
lt
 a

t 
th

e
 n

e
x
t 
q

u
a
rt

e
r:

- 

 

 W
e
 h

a
v
e

 m
a

in
ta

in
e
d

 o
u

r 
h

ig
h

 r
e

s
p
o

n
s
e
 r

a
te

 t
o

 c
u
s
to

m
e
r 

re
q

u
e
s
ts

. 
O

u
r 

a
n
n

u
a

l 
re

s
u
lt
 w

a
s
 9

3
%

 f
o

r 
re

q
u

e
s
ts

 a
c
ti
o

n
e

d
 w

it
h

in
 a

g
re

e
d

 t
im

e
fr

a
m

e
s
. 

T
h

is
 i
s
 a

b
o

v
e

 o
u

r 
ta

rg
e
t 
o
f 

9
0
%

 a
n
d
 h

ig
h

lig
h

ts
 o

u
r 

c
o

n
ti
n

u
e

d
 c

o
m

m
it
m

e
n
t 
to

 e
x
c
e

lle
n
t 

c
u

s
to

m
e
r 

s
e

rv
ic

e
.
 

O
u

r 
a

n
n

u
a

l 
re

s
u

lt
 f
o

r 
re

s
p

o
n

s
iv

e
n
e
s
s
 t

o
 i
n
w

a
rd

 c
o

rr
e

s
p
o

n
d

e
n

c
e
 w

a
s
 9

0
%

, 
w

h
ic

h
 m

e
e
ts

 o
u
r 

ta
rg

e
t 
o
f 

9
0
%

. 
 

 
 

9524 
7016 
8216 
7948 
8676 
8241 
9429 
9525 
9906 
9545 
10139 
9885 

9
3%

 9
2

%
 9

3
%

 9
2

%
 9

3
%

 9
2

%
 9

4
%

 9
3

%
 9

3
%

 9
4

%
 9

5%
 9

4
%

 

0
%

1
0

%

2
0

%

3
0

%

4
0

%

5
0

%

6
0

%

7
0

%

8
0

%

9
0

%

1
0

0
%

0

2
,0

0
0

4
,0

0
0

6
,0

0
0

8
,0

0
0

1
0

,0
0

0

1
2

,0
0

0

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

2
0

1
3

/1
4

  -
  2

0
1

5
/1

6
 

C
u

s
to

m
e

r 
R

e
q

u
e
s

ts
 -

 C
R

M
s

 

V
o

lu
m

e 
o

f 
C

R
M

R
e

ci
e

ve
d

%
 a

ct
io

n
e

d
 w

it
h

in
ag

re
ed

 t
im

e
fr

am
es

6226 

5827 

5909 

6265 

6678 

5948 

6088 

6335 

7003 

6510 

5736 

6147 

84
%

 87
%

 93
%

 91
%

 9
5

%
 9

1
%

 9
4

%
 9

5
%

 9
2

%
 9

2
%

 9
3

%
 8

6
%

 

0
%

1
0

%

2
0

%

3
0

%

4
0

%

5
0

%

6
0

%

7
0

%

8
0

%

9
0

%

1
0

0
%

0

1
,0

0
0

2
,0

0
0

3
,0

0
0

4
,0

0
0

5
,0

0
0

6
,0

0
0

7
,0

0
0

8
,0

0
0

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

2
0

1
3

/1
4

  -
  2

0
1

5
/1

6
 

C
o

rr
e

s
p

o
n

d
e
n

c
e

 R
e

c
e

iv
e

d
 

V
o

lu
m

e 
o

f
C

o
rr

e
sp

o
n

d
en

ce
R

e
ci

e
ve

d

%
 a

ct
io

n
e

d
 w

it
h

in
ag

re
ed

 t
im

e
fr

am
es



P
a

g
e

 |
 1

1
 

T
h

e
 c

o
rp

o
ra

te
 i
n

d
ic

a
to

rs
 w

h
ic

h
 h

a
v
e

 n
o

t 
m

e
t 
ta

rg
e
t 
th

is
 q

u
a
rt

e
r 

a
n
d
 w

h
e
re

 w
e

 w
ill

 l
o

o
k
 f

o
r 

a
n
 i
m

p
ro

v
e

m
e

n
t 

o
n
 n

e
x
t 
q

u
a
rt

e
r 

a
re

:-

 
 

 W
e
 h

a
d
 a

 d
e
c
re

a
s
e
 o

f 
6
%

 i
n

 o
u
r 

n
u
m

b
e
r 

o
f 
m

ile
s
to

n
e

s
 m

e
t 
o

n
 t

im
e
 i
n

d
ic

a
to

r 
in

 Q
4

, 
w

it
h

 a
 r

e
s
u
lt
 o

f 
8

4
%

 a
g

a
in

s
t 
o

u
r 

ta
rg

e
t 

o
f 

9
0
%

. 
O

u
r 

a
n
n

u
a

l 

re
s
u
lt
 i
s
 9

1
%

 w
h

ic
h

 i
s
 1

%
 a

b
o

v
e

 t
a
rg

e
t 
o
f 

9
0
%

 h
ig

h
lig

h
ts

 o
u
r 

c
o
m

m
it
m

e
n
t 
to

 c
o

m
p

le
te

 p
ro

je
c
ts

 o
n
 t
im

e
. 

 O
u

r 
h

a
n

d
lin

g
 o

f 
c
o

m
p

la
in

ts
 i
n

d
ic

a
to

r 
fe

ll 
th

is
 q

u
a

rt
e

r 
to

 6
7
%

 a
g

a
in

s
t 

o
u
r 

ta
rg

e
t 

o
f 

1
0
0
%

. 
O

u
r 

a
n

n
u

a
l 
re

s
u
lt
 i
s
 7

8
%

 a
g

a
in

s
t 
o

u
r 

a
n
n

u
a

l 
ta

rg
e

t 
o
f 

1
0
0

%
. 
 H

o
w

e
v
e

r,
 t

h
is

 r
e

s
u

lt
 r

e
fl
e
c
ts

 t
h

e
 c

o
m

p
le

x
it
y
 o

f 
s
o
m

e
 c

o
m

p
la

in
ts

. 

 

86 

72 

 98  

210 

32 

112 

 81  

 205  

123 

116 

100 

196 

8
5%

 8
4%

 98
%

 9
0%

 6
6%

 9
7%

 9
6%

 9
6%

 9
8%

 9
4%

 9
0

%
 8

4
%

 

0
%

2
0

%

4
0

%

6
0

%

8
0

%

1
0

0
%

0

5
0

1
0

0

1
5

0

2
0

0

2
5

0

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

2
0

1
3

/1
4

  -
  2

0
1

5
/1

6
 

P
ro

je
ct

 M
an

ag
em

e
n

t 
- 

M
ile

st
o

n
es

 

M
ile

st
o

n
e

s

%
 M

ile
st

o
n

es
 M

et

 26  

 23  

 19  

 16  

 16  

 19  

 16  

 13  

 16  

 11  

 9  

 9  

 49  

 61  

 57  

 40  

 39  

 62  

 55  

 22  

 32  

 40  

 51  

 41  

88
%

 

87
%

 95
%

 94
%

 
94

%
 10

0
%

 1
0

0
%

 1
0

0
%

 5
0

%
 1
0

0
%

 7
8

%
 

6
7

%
 0
%

1
0

%

2
0

%

3
0

%

4
0

%

5
0

%

6
0

%

7
0

%

8
0

%

9
0

%

1
0

0
%

 - 1
0

 2
0

 3
0

 4
0

 5
0

 6
0

 7
0

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

2
0

1
3

/1
4

  -
  2

0
1

5
/1

6
 

C
o

m
p

la
in

ts
/C

o
m

p
li
m

e
n

ts
 

C
o

m
p

la
in

ts

C
o

m
p

lim
en

ts

C
o

m
p

la
in

ts
 r

e
so

lv
ed

o
n

 t
im

e



P
a

g
e

 |
 1

2
 

 

  T
h

e
 Q

4
 r

e
s
u
lt
 o

f 
7

9
%

 f
o

r 
C

o
u
n

c
ill

o
r 

H
e

lp
d
e

s
k
 r

e
s
p

o
n

s
e
 t

im
e

s
 i
s
 6

%
 l
e

s
s
 t
h

a
n

 f
o
r 

th
e
 s

a
m

e
 p

e
ri
o

d
 i
n

 2
0
1

4
/1

5
. 
 S

ta
ff

 c
o

n
ti
n

u
e

 t
o
 e

n
s
u

re
 t

h
is

 

re
s
u
lt
 w

ill
 i
m

p
ro

v
e

 i
n
 t

h
e
 n

e
x
t 

q
u

a
rt

e
r.

 

 
 

379 

231 

320 

305 

284 

223 

325 

380 

8
0

%
 

8
6

%
 

8
4

%
 

8
5

%
 

8
5

%
 

8
3

%
 

9
0

%
 

7
9

%
 

0
%

1
0
%

2
0
%

3
0
%

4
0
%

5
0
%

6
0
%

7
0
%

8
0
%

9
0
%

1
0
0

%

0

5
0

1
0
0

1
5
0

2
0
0

2
5
0

3
0
0

3
5
0

4
0
0

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

Number of Councillor requests 
C

o
u

n
c
il

lo
r 

H
e

lp
d

e
s

k
 R

e
q

u
e
s

ts
 

2
0

1
4
/1

5
 R

e
q
u
e
s
ts

2
0

1
5
/1

6
 R

e
q
u
e
s
ts

%
 C

o
m

p
le

te
 1

4
/1

5
%

 C
o
m

p
le

te
 1

5
/1

6



P
a

g
e

 |
 1

3
 

P
ro

g
ra

m
 I

n
d

ic
a
to

rs
  

 I 
w

o
u
ld

 l
ik

e
 t
o

 d
ra

w
 p

a
rt

ic
u

la
r 

a
tt
e

n
ti
o

n
 t

o
 t

h
e
 f

o
llo

w
in

g
 a

re
a
s
 o

f 
C

o
u
n

c
il 

w
h

e
re

 p
e
rf

o
rm

a
n
c
e
 h

a
s
 i
m

p
ro

v
e

d
 a

g
a

in
s
t 

p
re

v
io

u
s
 t

re
n
d

s
 o

r 
ta

rg
e

ts
: 

 

S
tr

o
n
g

 v
is

it
o

r 
n

u
m

b
e
rs

 c
o

n
ti
n

u
e

 f
o
r 

th
e
 R

A
L

C
. 
It
 h

a
s
 b

e
e

n
 t
h

e
 h

ig
h

e
s
t 

a
n
n

u
a

l 
n

u
m

b
e
rs

 f
o

r 
th

e
 l
a

s
t 
th

re
e
 y

e
a
rs

. 
T

h
is

 i
s
 a

 p
o
s
it
iv

e
 r

e
s
u
lt
 j
u

s
t 

fa
lli

n
g

 s
h

o
rt

 o
ff

 o
u
r 

a
n
n

u
a

l 
ta

rg
e
t 

o
f 

7
8
0
,0

0
0
 p

a
tr

o
n
s
. 

 151,085  

 372,263  

565,444 

 713,227  

 148,362  

 373,451  

576,031 

 728,481  

 157,946  

 386,597  

590,053 

 755,737  

 7
8
0
,0

0
0
  

 -

 1
0
0
,0

0
0

 2
0
0
,0

0
0

 3
0
0
,0

0
0

 4
0
0
,0

0
0

 5
0
0
,0

0
0

 6
0
0
,0

0
0

 7
0
0
,0

0
0

 8
0
0
,0

0
0

 9
0
0
,0

0
0

Q
1
 -

 Y
T

D
Q

2
 -

 Y
T

D
Q

3
 -

 Y
T

D
F

u
ll 

Y
e
a

r

R
A

L
C

 -
 V

is
it

o
rs

 

2
0

1
3

/1
4

2
0

1
4

/1
5

2
0

1
5

/1
6

T
a

rg
e
t



P
a

g
e

 |
 1

4
  

W
e
 c

o
n
ti
n

u
e

 t
o
 m

e
e
t 
o

u
r 

m
e

a
n
 g

ro
s
s
 D

A
 d

e
te

rm
in

a
ti
o

n
 t

im
e

s
 a

g
a

in
s
t 
th

e
 G

ro
u
p
 3

 C
o

u
n

c
il 

A
v
e

ra
g

e
s
 d

e
s
p
it
e
 c

o
n
ti
n

u
in

g
 i
n

c
re

a
s
e

d
 d

e
v
e

lo
p
m

e
n
t 

a
c
ti
v
it
y
. 
W

h
ile

 t
h

e
 h

ig
h

 v
o

lu
m

e
 o

f 
a

p
p

lic
a

ti
o
n

s
 h

a
s
 r

e
s
u
lt
e

d
 i
n

 a
 s

lig
h
t 

in
c
re

a
s
e

 i
n
 d

e
te

rm
in

a
ti
o

n
 t
im

e
s
 f
o

r 
e

a
c
h
 o

f 
th

e
 t

h
re

e
 c

a
te

g
o
ri
e

s
 i
n
 t
h

e
 

s
e

c
o
n

d
 h

a
lf
 o

f 
th

e
 y

e
a
r 

w
e

 a
re

 s
ti
ll 

c
o
m

p
le

ti
n
g

 d
e

te
rm

in
a
ti
o

n
s
 u

n
d

e
r 

ta
rg

e
t 
ti
m

e
fr

a
m

e
s
. 
T

h
is

 i
s
 a

n
 o

u
ts

ta
n
d

in
g

 r
e

s
u
lt
 g

iv
e

n
 t

h
e

 v
o

lu
m

e
 o

f 

d
e
v
e

lo
p
m

e
n
t,

 w
it
h

 a
p
p

ro
x
im

a
te

ly
 $

1
.5

 b
ill

io
n
 o

f 
d
e

v
e

lo
p
m

e
n
t 

d
e
te

rm
in

e
d

 i
n

 2
0
1

5
/1

6
. 

C
o

u
n

c
il’

s
 i
n

v
e

s
tm

e
n
ts

 s
ti
ll 

c
o

n
ti
n

u
e

 t
o
 e

x
c
e

e
d

 t
h

e
 i
n

v
e

s
tm

e
n
t 

b
e
n

c
h
m

a
rk

. 
T

h
e
 r

e
s
u
lt
 s

ti
ll 

c
o

n
ti
n

u
e

s
 t
o

 t
ra

c
k
 a

b
o

v
e

 t
h

e
 b

e
n

c
h
m

a
rk

. 
W

it
h
 t

h
e
 c

a
s
h
 

ra
te

 s
ti
ll 

a
t 
a

 h
is

to
ri
c
a
l 
lo

w
 w

e
 h

a
v
e

 b
e

e
n
 d

o
in

g
 w

e
ll 

to
 h

o
ld

 o
u
r 

re
tu

rn
s
 a

t 
th

is
 l
e

v
e

l.
  

I 
w

e
lc

o
m

e
 a

n
y
 f

e
e
d

b
a

c
k
 o

n
 t

h
is

 Q
u

a
rt

e
rl
y
 R

e
v
ie

w
 R

e
p
o

rt
. 

R
e
g

a
rd

s
 

R
o
y
 N

e
w

s
o
m

e
  

 

A
c
ti
n
g
 G

e
n
e
ra

l M
a
n
a
g

e
r 

7
7
 

1
0
5
 

9
1
 

6
0
 

8
7
 

6
7
 

5
2
 

6
3
 

5
8
 

6
2
 

9
6
 

9
0
 

7
4
 

8
1
 

8
1
 

0

2
0

4
0

6
0

8
0

1
0
0

1
2
0

R
e
s
id

e
n
ti
a

l
a
lt
e

ra
ti
o

n
s
 a

n
d

a
d
d
it
io

n
s

S
in

g
le

 n
e
w

 d
w

e
lli

n
g

C
o
m

m
e
rc

ia
l,
 r

e
ta

il,
o
ff
ic

e

M
e

a
n

 g
ro

s
s

 D
A

 d
e
te

rm
in

a
ti

o
n

 t
im

e
s

 

1
4
-1

5
 G

ro
u
p
 3

 A
v
e
ra

g
e

C
O

R
 1

5
/1

6
 Q

1

C
O

R
 1

5
/1

6
 Q

2

C
O

R
 1

5
/1

6
 Q

3

C
O

R
 1

5
/1

6
 Q

4

1
.4

9
%

 
1
.6

2
%

 
1
.5

1
%

 

1
.4

8
%

 

1
.2

5
%

 
1
.1

0
%

 
1
.0

8
%

 
1
.0

9
%

 
1
.0

6
%

 
1
.1

0
%

 
1
.0

4
%

 
1
.0

3
%

 

0
.0

0
%

0
.2

0
%

0
.4

0
%

0
.6

0
%

0
.8

0
%

1
.0

0
%

1
.2

0
%

1
.4

0
%

1
.6

0
%

1
.8

0
%

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

In
te

re
s

t 
o

n
 I
n

v
e

s
tm

e
n

ts
 -

 %
 a

b
o

v
e

 b
e

n
c

h
m

a
rk

 

2
0

1
3

/1
4

2
0

1
4

/1
5

2
0

1
5

/1
6

T
a

rg
e
t 

0
.8

5
%



P
a

g
e

 |
 1

5
 

O
u

tc
o

m
e
 S

u
m

m
a
ri

e
s

 

C
it
y
 o

f 
L
iv

e
a

b
le

 N
e

ig
h
b
o
u

rh
o
o
d
s
| 

C
it
y
 o

f 
W

e
llb

e
in

g
| 
C

it
y
 o

f 
P

ro
s
p
e
ri
ty

| 
C

it
y
 o

f 
E

n
v
ir
o
n
m

e
n

ta
l 
S

e
n
s
it
iv

it
y
| 

C
it
y
 o

f 
C

o
n
n

e
c
ti
o
n

s
| 
C

it
y
 o

f 
H

a
rm

o
n
y
 

a
n
d
 C

u
lt
u
re

| 
C

it
y
 o

f 
P

ro
g
re

s
s
iv

e
 

L
e
a
d
e

rs
h
ip

| 
 

 



P
a

g
e

 |
 1

6
 

A
 C

it
y
 o

f 
L

iv
e
a
b

le
 N

e
ig

h
b

o
u

rh
o

o
d

s
 

 A
 r

a
n
g

e
 o

f 
w

e
ll-

p
la

n
n

e
d

 c
le

a
n
 a

n
d

 s
a
fe

 n
e

ig
h

b
o

u
rh

o
o

d
s
, 
a

n
d

 p
u

b
lic

 s
p

a
c
e
s
, 

d
e
s
ig

n
e
d
 w

it
h

 a
 s

tr
o

n
g

 s
e

n
s
e

 o
f 

id
e
n
ti
ty

 a
n
d

 p
la

c
e

. 

G
o

a
l 
O

n
e
 

G
o

a
l 
T

w
o

 
G

o
a
l 
T

h
re

e
 

A
ll 

re
s
id

e
n

ts
 e

n
jo

y
 l
iv

in
g

 i
n

 c
le

a
n
, 

s
a
fe

, 

fr
ie

n
d

ly
 a

n
d

 v
ib

ra
n

t 
n

e
ig

h
b

o
u

rh
o

o
d
s
 

O
u

r 
c
o
m

m
u

n
it
y
 h

a
s
 a

 s
tr

o
n
g

 s
e

n
s
e

 o
f 

id
e
n
ti
ty

 

in
 t

h
e
ir
 n

e
ig

h
b
o

u
rh

o
o

d
s
 a

n
d

 a
re

 a
c
ti
v
e

ly
 

e
n
g

a
g

e
d
 i
n

 s
h

a
p

in
g

 t
h

e
m

. 

O
u

r 
n

e
ig

h
b
o

u
rh

o
o

d
s
 t

h
ri
v
e

 a
n

d
 g

ro
w

 t
h

ro
u
g

h
 

s
u

s
ta

in
a
b

le
 d

e
s
ig

n
, 
p

la
n
n

in
g

 a
n
d
 r

e
g

u
la

ti
o
n
 

th
a
t 
s
u

p
p

o
rt

 c
o

m
m

u
n
it
y
 n

e
e

d
s
 

 F
in

a
n

c
ia

l 
P

o
s

it
io

n
 


 

B
a

s
e
 B

u
d
g

e
t 
in

c
o
m

e
 f

o
r 

2
0
1

5
/1

6
 w

a
s
 $

5
,7

8
4
,0

0
0
 a

n
d

 t
h

is
 w

a
s
 o

v
e

r 
$

3
5

0
,0

0
0

 h
ig

h
e
r 

th
a
n

 a
n
ti
c
ip

a
te

d
 d

u
e

 t
o

 s
tr

o
n
g

 d
e

v
e

lo
p
m

e
n
t 
a

n
d

 

c
o

n
s
tr

u
c
ti
o

n
 s

e
c
to

rs
. 
D

e
s
p

it
e

 t
h

e
 n

e
e

d
 f

o
r 

s
o
m

e
 a

d
d

it
io

n
a

l 
re

s
o
u

rc
e
s
 t
o

 a
c
c
o

m
m

o
d
a

te
 t

h
e
 p

a
rt

ic
u

la
rl
y
 h

ig
h

 v
o

lu
m

e
 o

f 
D

e
v
e

lo
p
m

e
n
t 

A
p

p
lic

a
ti
o
n

s
 o

v
e

ra
ll 

e
x
p

e
n

d
it
u

re
 w

a
s
 b

e
lo

w
 b

u
d

g
e
t 

a
s
 t

h
e
 r

e
c
e

n
t 
o

rg
a

n
is

a
ti
o

n
a

l 
re

s
tr

u
c
tu

re
 a

llo
w

e
d
 a

 m
o
re

 f
le

x
ib

le
 a

p
p

ro
a

c
h
 w

h
e
re

b
y
 

e
x
is

ti
n

g
 r

e
s
o
u
rc

e
s
 c

o
u
ld

 b
e
 l
e

v
e

ra
g

e
d
 t
o
 a

c
c
o
m

m
o

d
a

te
 s

ta
ff

 v
a

c
a
n

c
ie

s
 a

n
d

 a
re

a
s
 o

f 
n

e
e

d
. 
 

 


 

N
o

n
-C

a
p
it
a

l 
P

ro
je

c
ts

 e
x
p

e
n

d
it
u

re
 f

o
r 

th
e
 y

e
a
r 

w
a

s
 $

3
1

,0
0

0
 a

n
d

 t
h

is
 w

a
s
 p

a
rt

 o
f 

o
n
g

o
in

g
 e

ff
o

rt
s
 t

o
 r

e
v
ie

w
 a

n
d

 i
m

p
ro

v
e

 C
o

u
n

c
il’

s
 O

p
e
n
 

S
p

a
c
e

 P
la

n
s
 o

f 
M

a
n
a

g
e
m

e
n
t 

a
n
d

 C
o

u
n

c
il’

s
 S

e
c
ti
o
n

 9
4
 C

o
n
tr

ib
u
ti
o

n
s
 P

la
n
, 

a
s
 
w

e
ll 

a
s
 f

o
r 

th
e
 d

e
v
e

lo
p
m

e
n
t 

o
f 

C
o

u
n

c
il’

s
 A

ff
o

rd
a

b
le

 

H
o

u
s
in

g
 P

o
lic

y
. 

 


 

C
a

p
it
a

l 
P

ro
je

c
ts

 e
x
p

e
n

d
it
u

re
 w

a
s
 $

3
7

5
,0

0
0

. 
C

o
m

m
e

n
ts

 r
e

la
ti
n

g
 t

o
 t

h
e
 c

a
p
it
a

l 
p

ro
je

c
ts

 i
n

 t
h

is
 o

u
tc

o
m

e
 a

re
a
 a

re
 p

ro
v
id

e
d

 i
n

 t
h

e
 t

a
b
le

 

b
e
lo

w
. 

 



P
a

g
e

 |
 1

7
 

($
’0

0
0

) 
R

e
v
is

e
d

 B
u

d
g

e
t 

2
0

1
5

/1
6
 

P
ro

p
o

s
e

d
 C

h
a

n
g

e
s
 

2
0

1
5

/1
6
 

P
ro

je
c

te
d

 B
u

d
g

e
t 

2
0

1
5

/1
6
 

A
c

tu
a

l 
Y

T
D

 
2

0
1

5
/1

6
 

B
u

d
g

e
t 

Y
T

D
 

2
0

1
5

/1
6
 

%
 V

a
ri

a
n

c
e
 

B
a
s

e
 

 
 

 
 

 
 

In
c
o
m

e
 

(5
,4

1
0

) 
 

(5
,4

1
0

) 
(5

,7
8

4
) 

(5
,4

1
0

) 
6

.9
2

%
 

E
x
p

e
n

d
it
u

re
 

9
,6

3
6
 

(1
3

5
) 

9
,5

0
1
 

8
,5

9
0
 

9
,6

3
6
 

-1
0

.8
6
%

 

N
e
t 

4
,2

2
6
 

(1
3

5
) 

4
,0

9
1
 

2
,8

0
5
 

4
,2

2
6
 

-3
3

.6
2

%
 

N
o

n
-C

a
p

it
a

l 
 

 
 

 
 

 

In
c
o
m

e
 

  
  

  
  

  
  

E
x
p

e
n

d
it
u

re
 

5
6
 

1
 

5
7
 

3
1
 

5
6
 

-4
4

.1
1
%

 

N
e
t 

5
6
 

1
 

5
7
 

3
1
 

5
6
 

-4
4

.1
1

%
 

C
a
p

it
a

l 
 

 
 

 
 

 

In
c
o
m

e
 

(1
8

0
) 

 
(1

8
0

) 
(1

8
0

) 
(1

8
0

) 
 

E
x
p

e
n

d
it
u

re
 

4
2

5
 

(4
8

) 
3

7
7
 

3
7

5
 

4
2

5
 

-1
1

.8
8
%

 

N
e
t 

2
4

5
 

(4
8

) 
1

9
7
 

1
9

5
 

2
4

5
 

-2
0

.6
1

%
 

R
e
s
e

rv
e
 

M
o

v
e

m
e

n
t 

(3
6

8
) 

4
7
 

(3
2

1
) 

(2
2

9
) 

(3
6

8
) 

-3
7

.9
3

%
 

O
th

e
r 

It
e

m
s
 

 
 

 
 

 
 

B
o

o
k
 V

a
lu

e
 o

f 
A

s
s
e
ts

 
 

 
 

 
 

 

A
d

v
a

n
c
e
s
 

 
 

 
 

 
 

L
o

a
n
 

P
ro

c
e

e
d

s
 

 
 

 
 

 
 

L
o

a
n

 R
e
p

a
y
m

e
n

ts
 

 
 

 
 

 
 

T
o

ta
l 

O
th

e
r 

It
e

m
s
 

 
 

 
 

 
 

N
e
t 

C
h

a
n

g
e

 I
n

 
W

o
rk

in
g

 C
a

p
it

a
l 

4
,1

5
9
 

(1
3

5
) 

4
,0

2
4
 

2
,8

0
3
 

4
,1

5
9
 

-3
2

.6
1

%
 

  
 



P
a

g
e

 |
 1

8
 

P
ro

g
re

s
s

 a
g

a
in

s
t 

P
ro

je
c

ts
 


 

C
o

u
n

c
il 

a
d
o

p
te

d
 t

h
e

 A
ff

o
rd

a
b

le
 h

o
u

s
in

g
 P

o
lic

y
 i
n

 A
p

ri
l 
2

0
1

6
 

 


 

W
o
rk

 o
n
 C

o
u
n

c
il’

s
 P

la
n
s
 o

f 
M

a
n
a

g
e

m
e

n
t 
a

n
d

 S
e

c
ti
o

n
 9

4
 P

la
n
 i
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 c

o
n
ti
n

u
e
 t

h
ro

u
g

h
 2

0
1
6

/1
7

. 

 


 

C
o

n
s
e

rv
a
ti
o

n
 w

o
rk

s
 f

o
r 

th
e
 G

la
d
e

s
v
ill

e
 C

lo
c
k
 T

o
w

e
r 

a
re

 s
c
h

e
d

u
le

d
 t
o
 f

o
llo

w
 c

o
m

p
le

ti
o
n

 o
f 

th
e
 a

d
jo

in
in

g
 d

e
v
e

lo
p

m
e

n
t 

a
t 
W

h
a
rf

 R
o

a
d

. 

D
ra

ft
in

g
 o

f 
a

 C
o
n

s
e
rv

a
ti
o
n

 M
a

n
a

g
e

m
e

n
t 
P

la
n
 h

a
s
 c

o
m

m
e

n
c
e

d
 a

n
d
 t

h
is

 p
la

n
 w

ill
 g

u
id

e
 t
h

e
 o

n
g

o
in

g
 c

o
n
s
e

rv
a

ti
o
n

 w
o

rk
s
 r

e
q

u
ir
e

d
 u

n
d

e
r 

th
e
 V

o
lu

n
ta

ry
 P

la
n
n

in
g

 A
g

re
e
m

e
n
t 
fo

r 
th

e
 a

d
jo

in
in

g
 d

e
v
e

lo
p
m

e
n
t.

 

 
 



P
a

g
e

 |
 1

9
 

O
p

e
ra

ti
o

n
a

l 
P

la
n

 P
ro

je
c

ts
 f

o
r 

2
0
1

5
/2

0
1

6
 

K
e

y
: 


 O
n

 t
ra

c
k
 

 A
c
ti
o
n

 r
e
q
u
ir
e

d
 

C
o
m

p
le

te
 


N

o
t 
s
ta

rt
e
d

 
 C

a
n
c
e

lle
d
 

 D
e
fe

rr
e
d
 

P
ro

g
ra

m
/p

ro
je

c
ts

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

O
p

e
n

 S
p

a
c

e
, 

S
p

o
rt

 &
 R

e
c

re
a

ti
o

n
 p

ro
g

ra
m

 

S
tr

e
e
t 
T

re
e
 P

la
n
ti
n

g
 P

ro
g
ra

m
 




 

C
e

n
tr

e
s

 a
n

d
 N

e
ig

h
b

o
u

rh
o

o
d

 p
ro

g
ra

m
 

G
la

d
e
s
v
ill

e
 C

lo
c
k
 T

o
w

e
r 

M
o
n
u
m

e
n
t 

C
o
n
s
e
rv

a
ti
o

n
 




T
h

e
 r

e
q
u
ir
e
d
 w

o
rk

s
 w

ill
 b

e
 d

o
n
e
 i
n
 2

0
1
6
/1

7
 a

s
 p

a
rt

 o
f 
th

e
 c

o
n
s
tr

u
c
ti
o
n
 p

h
a
s
e
 o

f 
th

e
 p

ro
je

c
t.

 

N
e
ig

h
b
o
u
rh

o
o
d
 C

e
n
tr

e
 R

e
n
e

w
a
l 




S
a
g
a
r 

P
la

c
e
 w

a
s
 c

o
m

p
le

te
d
 i
n
 e

a
rl
y
 2

0
1
5
/1

6
, 

a
n
d
 s

c
o
p
in

g
/d

e
s
ig

n
 o

f 
A

lla
rs

 S
tr

e
e
t 

C
e
n
tr

e
 f

o
llo

w
e
d
. 

T
h

e
 

c
o
m

m
e
n
c
e
m

e
n
t 

o
f 

w
o

rk
s
 i
n

 A
lla

rs
 S

tr
e
e
t 
C

e
n
tr

e
 w

a
s
 d

e
la

y
e
d
 d

u
e
 t
o
 r

e
s
o
u
rc

in
g
 a

n
d
 t
h
e
 p

ro
je

c
t 
w

a
s
 n

o
t 

c
o
m

p
le

te
d
 i
n

 2
0
1
5
/1

6
. 
F

u
n
d
s
 h

a
v
e
 b

e
e
n
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e
r 

in
to

 2
0
1
6
/1

7
 t

o
 a

llo
w

 f
o
r 

th
e
 c

o
m

p
le

ti
o

n
 o

f 
th

e
 w

o
rk

s
. 

 
 



P
a

g
e

 |
 2

0
 

A
 C

it
y
 o

f 
W

e
ll

b
e
in

g
 

 A
 h

e
a

lt
h

y
 a

n
d

 s
a
fe

 c
o
m

m
u

n
it
y
, 

w
it
h

 a
ll 

s
u

p
p

o
rt

e
d

 t
h
ro

u
g

h
o
u

t 
th

e
ir
 l
if
e

 b
y
 s

e
rv

ic
e

s
, 
fa

c
ili

ti
e

s
 a

n
d

 p
e
o

p
le

. 

G
o

a
l 
O

n
e
 

G
o

a
l 
T

w
o

 
G

o
a
l 
T

h
re

e
 

O
u

r 
re

s
id

e
n
ts

 a
re

 e
n

c
o

u
ra

g
e

d
 a

n
d

 s
u

p
p

o
rt

e
d
 

to
 l
iv

e
 h

e
a

lt
h

y
 a

n
d

 a
c
ti
v
e

 l
iv

e
s
. 

A
ll 

re
s
id

e
n

ts
 f

e
e
l 
s
u

p
p

o
rt

e
d
 a

n
d

 c
a
re

d
 f

o
r 

in
 

th
e
ir
 c

o
m

m
u

n
it
y
 t

h
ro

u
g

h
 t
h

e
 p

ro
v
is

io
n
 o

f 

a
m

p
le

 s
e

rv
ic

e
s
 a

n
d
 f

a
c
ili

ti
e

s
. 

R
e

s
id

e
n

ts
 f

e
e
l 
s
e

c
u
re

 a
n
d

 i
n
c
lu

d
e

d
 i
n

 a
n

 

e
n
v
ir
o

n
m

e
n
t 

w
h

e
re

 t
h

e
y
 c

a
n
 c

o
n
n

e
c
t 

s
o
c
ia

lly
 

a
n
d

 a
re

 s
u

p
p

o
rt

e
d
 b

y
 t
h

e
ir
 n

e
ig

h
b
o

u
rs

. 

 F
in

a
n

c
ia

l 
P

o
s

it
io

n
 


 

B
a

s
e
 B

u
d
g

e
t 
in

c
o
m

e
 f

o
r 

2
0
1

5
/1

6
 w

a
s
 $

8
,0

3
1
,0

0
0
 a

n
d

 e
x
p

e
n

d
it
u

re
 w

a
s
 $

1
5

,5
4

3
,0

0
0
 

 


 

N
o

n
-C

a
p
it
a

l 
P

ro
je

c
ts

 
e

x
p

e
n

d
it
u

re
 
fo

r 
th

e
 
y
e

a
r 

w
a

s
 
$

2
0

1
,0

0
0

 
a

n
d

 
C

a
p

it
a

l 
P

ro
je

c
ts

 
e

x
p

e
n

d
it
u

re
 
w

a
s
 
$

3
,7

6
4

,0
0

0
. 

 
F

u
n

d
in

g
 
fo

r 
th

e
 

S
p

o
rt

s
fi
e

ld
 c

lu
s
te

rs
 h

a
s
 b

e
e

n
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e

r 
to

 2
0

1
6

/1
7

. 

 
 



P
a

g
e

 |
 2

1
 

($
’0

0
0

) 
R

e
v
is

e
d

 B
u

d
g

e
t 

2
0

1
5

/1
6
 

P
ro

p
o

s
e

d
 C

h
a

n
g

e
s
 

2
0

1
5

/1
6
 

P
ro

je
c

te
d

 B
u

d
g

e
t 

2
0

1
5

/1
6
 

A
c

tu
a

l 
Y

T
D

 
2

0
1

5
/1

6
 

B
u

d
g

e
t 

Y
T

D
 

2
0

1
5

/1
6
 

%
 V

a
ri

a
n

c
e
 

B
a
s

e
 

 
 

 
 

 
 

In
c
o
m

e
 

(7
,8

4
5

) 
 

(7
,8

4
5

) 
(8

,0
3

1
) 

(7
,8

4
5

) 
2

.3
7

%
 

E
x
p

e
n

d
it
u

re
 

1
6

,5
2
2
 

(3
7

3
) 

1
6

,1
4
9
 

1
5

,5
4
3
 

1
6

,5
2
2
 

-5
.9

3
%

 

N
e
t 

8
,6

7
7
 

(3
7

3
) 

8
,3

0
4
 

7
,5

1
1
 

8
,6

7
7
 

-1
3

.4
3

%
 

N
o

n
-C

a
p

it
a

l 
 

 
 

 
 

 

In
c
o
m

e
 

(8
4

) 
4

 
(7

9
) 

(7
8

) 
(8

4
) 

-6
.5

6
%

 

E
x
p

e
n

d
it
u

re
 

2
2

1
 

(1
) 

2
2

1
 

2
0

1
 

2
2

1
 

-9
.0

9
%

 

N
e
t 

1
3

8
 

4
 

1
4

1
 

1
2

3
 

1
3

8
 

-1
0

.6
2

%
 

C
a
p

it
a

l 
 

 
 

 
 

 

In
c
o
m

e
 

(1
9

3
) 

1
3
 

(1
8

0
) 

(1
8

2
) 

(1
9

3
) 

-5
.4

7
%

 

E
x
p

e
n

d
it
u

re
 

5
,2

9
5
 

(1
,3

1
4

) 
3

,9
8

1
 

3
,7

6
4
 

5
,2

9
5
 

-2
8

.9
2
%

 

N
e
t 

5
,1

0
2
 

(1
,3

0
1

) 
3

,8
0

1
 

3
,5

8
1
 

5
,1

0
2
 

-2
9

.8
0

%
 

R
e
s
e

rv
e
 

M
o

v
e

m
e

n
t 

(6
,2

1
9

) 
1

,5
5

1
 

(4
,6

6
8

) 
(4

,2
4

5
) 

(6
,2

1
9

) 
-3

1
.7

4
%

 

O
th

e
r 

It
e

m
s
 

 
 

 
 

 
 

B
o

o
k
 V

a
lu

e
 o

f 
A

s
s
e
ts

 
 

 
 

 
 

 

A
d

v
a

n
c
e
s
 

 
 

 
 

 
 

L
o

a
n
 

P
ro

c
e

e
d

s
 

 
 

 
 

 
 

L
o

a
n

 R
e
p

a
y
m

e
n

ts
 

1
,3

0
5
 

 
1

,3
0

5
 

1
,3

0
5
 

1
,3

0
5
 

 

T
o

ta
l 

O
th

e
r 

It
e

m
s
 

1
,3

0
5
 

 
1

,3
0

5
 

1
,3

0
5
 

1
,3

0
5
 

 

N
e
t 

C
h

a
n

g
e

 I
n

 
W

o
rk

in
g

 C
a

p
it

a
l 

9
,0

0
3
 

(1
1

9
) 

8
,8

8
4
 

8
,2

7
5
 

9
,0

0
3
 

-8
.0

8
%

 

  
 



P
a

g
e

 |
 2

2
 

P
ro

g
re

s
s

 a
g

a
in

s
t 

P
ro

je
c

ts
 

1
0
 o

u
t 
o
f 

1
5
 p

ro
je

c
ts

 h
a
v
e

 b
e

e
n
 c

o
m

p
le

te
d
 a

n
d

 5
 p

ro
je

c
ts

 a
re

 t
o
 b

e
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e

r.
 


 

W
a
te

rl
o

o
 R

o
a
d

, 
M

a
c
q

u
a
ri
e

 P
a

rk
 p

ro
je

c
t 
w

a
s
 n

o
t 

s
ta

rt
e

d
 d

u
e
 t

o
 p

la
n
n

in
g
 p

ro
v
is

io
n
s
 f

o
r 

th
e
 s

it
e
. 

 


 

C
o

m
p

o
n

e
n

t 
p

ro
je

c
ts

 o
f 
th

e
 S

p
o
rt

s
fi
e

ld
 c

lu
s
te

rs
 h

a
v
e

 b
e

e
n
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e

r 
a

n
d

 a
re

 d
u
e

 t
o

 c
o
m

p
le

te
 b

y
 t

h
e
 e

n
d

 o
f 
Q

1
 2

0
1

6
/1

7
. 

 


 

S
y
n
th

e
ti
c
 S

p
o
rt

s
 S

u
rf

a
c
e
 P

ro
je

c
ts

 -
 A

c
ti
o

n
 P

la
n
 h

a
s
 b

e
e

n
 c

o
m

p
le

te
d
 a

n
d

 a
p
p

o
in

tm
e

n
t 
o
f 

s
u

c
c
e

s
s
fu

l 
te

n
d

e
re

r 
is

 o
n
 t
ra

c
k
 t
o

 c
o

m
m

e
n
c
e

 

w
o

rk
 b

y
 S

e
p
te

m
b

e
r 

2
0
1

6
. 

 


 

W
ill

a
n
d

ra
 R

e
fu

rb
is

h
m

e
n
t 
p

ro
je

c
t 
p

a
rt

 o
f 

C
o
m

m
u

n
it
y
 B

u
ild

in
g

s
 R

e
n
e

w
a

l,
 c

u
rr

e
n
tl
y
 w

a
it
in

g
 c

o
u
n

c
il 

e
n
d

o
rs

e
m

e
n
t 

a
n
d
 a

rc
h

it
e

c
tu

ra
l 
re

p
o
rt

s
 

is
 d

u
e

 t
o
 c

o
m

p
le

te
 b

y
 e

n
d

 o
f 

A
u
g

u
s
t 
2

0
1

6
. 
 

 O
p

e
ra

ti
o

n
a

l 
P

la
n

 P
ro

je
c

ts
 f

o
r 

2
0
1

5
/2

0
1

6
 

K
e

y
: 


 O
n

 t
ra

c
k
 

 A
c
ti
o
n

 r
e
q
u
ir
e

d
 

C
o
m

p
le

te
 


N

o
t 
s
ta

rt
e
d

 
 C

a
n
c
e

lle
d
 

 D
e
fe

rr
e
d
 

P
ro

g
ra

m
/p

ro
je

c
ts

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

O
p

e
n

 S
p

a
c

e
, 

S
p

o
rt

 &
 R

e
c

re
a

ti
o

n
 p

ro
g

ra
m

 

A
c
ti
v
e
 i
n
 R

y
d
e
 P

ro
g
ra

m
 I
m

p
le

m
e

n
ta

ti
o

n
 




O
n
g
o
in

g
 p

ro
g
ra

m
 

A
d
v
e
n
tu

re
 P

a
rk

 U
p
g
ra

d
e

 



 

C
o
m

m
u
n
it
y
 G

a
rd

e
n
 &

 N
u
rs

e
ry

 



 

D
o
g
 O

ff
 L

e
a
s
h
 -

 E
L
S

 H
a
ll 

P
a
rk

 



 

M
a
c
q
u
a
ri
e

 P
a
rk

, 
W

a
te

rl
o

o
 R

d
 




T
h

is
 p

ro
je

c
t 
d
id

 n
o
t 
c
o
m

m
e
n
c
e
 d

u
e
 t

o
 t
h
e
 n

e
e
d
 t
o
 r

e
s
o
lv

e
 t

h
e
 p

la
n
n
in

g
 p

ro
v
is

io
n
s
 f

o
r 

th
e
 s

it
e
. 
F

u
n
d
s
 h

a
v
e
 

b
e
e
n
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e
r 

to
 a

llo
w

 t
h
e
 d

e
s
ig

n
 a

n
d
 c

o
n
s
tr

u
c
ti
o

n
 p

h
a
s
e
 t
o
 c

o
m

m
e
n
c
e
. 



P
a

g
e

 |
 2

3
 

P
ro

g
ra

m
/p

ro
je

c
ts

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

P
la

y
g
ro

u
n
d
 C

o
n
s
tr

u
c
ti
o

n
 -

 R
e
n
e
w

a
l 




 

R
A

L
C

 A
s
s
e
t 

R
e
n
e
w

a
l 




C
e
n
tr

e
 p

a
in

ti
n

g
, 
u
p
g
ra

d
e
 e

le
c
tr

ic
a
l 
s
w

it
c
h
b
o
a
rd

s
, 

re
p
la

c
e
 c

a
rp

e
t 
&

 t
ili

n
g
 i
n

 r
e
c
e
p
ti
o

n
 a

n
d
 k

io
s
k
, 

b
o
o
m

 p
a
lle

t 

tr
o
lle

y
 c

o
m

p
le

te
d
 i
n

 Q
4
, 

d
e
la

y
 i
n
 s

h
ip

p
in

g
 o

f 
to

d
d
le

rs
 p

o
o
l 
w

a
te

r 
fe

a
tu

re
s
 h

a
s
 p

u
s
h
e
d
 f

in
a
l 
p
ro

je
c
t 
to

 b
e
 

c
o
m

p
le

te
d
 i
n

 Q
1
 2

0
1
6
/1

7
 

S
p
o
rt

s
fi
e

ld
 F

lo
o
d
lig

h
ti
n

g
 R

e
n
e
w

a
l 




P
ro

je
c
t 
c
o
m

p
le

ti
o

n
 d

a
te

 a
m

e
n
d
e
d
 t
o
 Q

1
 2

0
1
6
/1

7
 d

u
e
 t
o
 u

n
fa

v
o
u
ra

b
le

 s
u
b
s
u
rf

a
c
e
 c

o
n
d
it
io

n
s
. 

L
ig

h
ti
n

g
 u

p
g
ra

d
e
 p

ro
je

c
ts

 a
t 
E

a
s
tw

o
o
d
 a

n
d
 R

y
d
e
 P

a
rk

 a
re

 c
o
m

p
le

te
d
 w

it
h
 E

L
S

 H
a
ll 

P
a
rk

 F
ie

ld
 #

1
 t
o
 b

e
 

c
o
m

p
le

te
d
 e

a
rl
y
 Q

1
 2

0
1
6
/1

7
. 

S
p
o
rt

s
fi
e

ld
 R

e
n
e
w

a
l 
&

 U
p
g
ra

d
e

 



M
e
a
d
o

w
b
a
n
k
 P

a
rk

 P
ro

je
c
t 
fu

n
d
s
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e
r 

fo
r 

re
-s

c
o
p
e
d
 p

ro
je

c
ts

, 
a
s
 p

e
r 

C
o
u
n
c
il 

R
e
s
o
lu

ti
o

n
 2

6
 A

p
ri
l 

2
0
1
6
. 

 M
e
a
d
o
w

b
a
n
k
 f

ie
ld

 d
ra

in
a
g
e
 p

ro
je

c
t 
w

a
s
 a

m
e
n
d
e
d
 f
ro

m
 a

 d
ra

in
a
g
e

 t
o
 c

a
p
p
in

g
 p

ro
je

c
t.

 

S
p
o
rt

s
g
ro

u
n
d
 A

m
e
n
it
ie

s
 R

e
n
e
w

a
l 
&

 U
p
g
ra

d
e

 



 

S
y
n
th

e
ti
c
 S

p
o
rt

s
 S

u
rf

a
c
e
 A

c
ti
o

n
 P

la
n

 



F
o

llo
w

in
g
 C

o
u
n
c
il'

s
 e

n
d
o
rs

e
m

e
n
t 
o
f 

th
e
 f

ie
ld

 u
p
g
ra

d
e
 p

ro
g
ra

m
, 
th

e
 t
e
n
d
e
r 

p
ro

c
e
s
s
 i
s
 c

o
m

p
le

te
 a

n
d
 w

o
rk

s
 o

n
 

th
e
 E

L
S

 H
a
ll 

fi
e

ld
 #

1
 i
s
 s

c
h
e
d
u
le

d
 t
o
 c

o
m

m
e
n
c
e
 i
n
 S

e
p
te

m
b
e
r 

2
0
1
6
. 

L
ib

ra
ry

 p
ro

g
ra

m
 

C
o
m

m
u
n
it
y
 B

u
ild

in
g
s
 R

e
n
e
w

a
ls

 -
 L

ib
ra

ri
e

s
 




H
ig

h
ly

 s
u
c
c
e
s
s
fu

l 
p
ro

je
c
t.
 V

e
ry

 p
o
p
u
la

r 
w

it
h
 t

h
e
 c

o
m

m
u
n
it
y
. 

D
ig

it
a
l 
e
n
h
a
n
c
e
m

e
n
t 
fo

r 
L
ib

ra
ri
e
s
 




 

C
o

m
m

u
n

it
y

 a
n

d
 C

u
lt

u
ra

l 
p

ro
g

ra
m

 

C
o
m

m
u
n
it
y
 B

u
ild

in
g
s
 R

e
n
e
w

a
l 




A
 n

u
m

b
e
r 

o
f 

p
ro

je
c
ts

 i
d

e
n
ti
fi
e

d
 w

e
re

 d
e
la

y
e
d
 d

u
e
 t

o
 p

e
n
d
in

g
 C

o
u
n
c
il 

e
n
d
o
rs

e
m

e
n
t 
a
n
d
 a

rc
h
it
e
c
tu

ra
l 
re

p
o
rt

s
. 

T
h

e
s
e
 p

ro
je

c
ts

 w
ill

 b
e
 c

a
rr

ie
d
 f
o
rw

a
rd

 t
o
 2

0
1
6
/1

7
. 

T
ra

ff
ic

 &
 T

ra
n

s
p

o
rt

 p
ro

g
ra

m
 

R
o
a
d
 S

a
fe

ty
 P

la
n
 




 

 
 



P
a

g
e

 |
 2

4
 

A
 C

it
y
 o

f 
P

ro
s
p

e
ri

ty
 

 C
re

a
ti
n

g
 u

rb
a
n

 c
e

n
tr

e
s
 w

h
ic

h
 c

h
a

m
p

io
n
 b

u
s
in

e
s
s
, 

in
n
o

v
a

ti
o
n

 a
n

d
 t
e

c
h
n

o
lo

g
y
 t

o
 s

ti
m

u
la

te
 e

c
o
n

o
m

ic
 g

ro
w

th
 a

n
d
 l
o

c
a
l 
jo

b
s
. 

G
o

a
l 
O

n
e
 

G
o

a
l 
T

w
o

 
G

o
a
l 
T

h
re

e
 

O
u

r 
c
o
m

m
u

n
it
y
 a

n
d
 b

u
s
in

e
s
s
e

s
 a

c
ro

s
s
 t

h
e
 

c
it
y
 f

lo
u
ri
s
h

 a
n

d
 p

ro
s
p

e
r 

in
 a

n
 e

n
v
ir
o

n
m

e
n
t 

o
f 

in
n
o

v
a

ti
o
n

 p
ro

g
re

s
s
io

n
 a

n
d
 e

c
o
n

o
m

ic
 g

ro
w

th
. 

O
u

r 
c
it
y
 i
s
 w

e
ll-

d
e
s
ig

n
e
d

 a
n
d

 p
la

n
n

e
d

 t
o
 

e
n
c
o

u
ra

g
e

 n
e

w
 i
n

v
e

s
tm

e
n

t,
 l
o

c
a
l 
jo

b
s
 a

n
d
 

b
u
s
in

e
s
s
 o

p
p

o
rt

u
n
it
ie

s
. 

M
a

c
q

u
a
ri
e

 P
a

rk
 i
s
 r

e
c
o
g

n
is

e
d
 g

lo
b
a

lly
 a

n
d

 

lo
c
a
lly

 a
s
 a

n
 i
n

n
o

v
a

ti
v
e

 e
d

u
c
a
ti
o

n
 a

n
d
 

te
c
h
n

o
lo

g
y
 h

u
b
. 

 F
in

a
n

c
ia

l 
P

o
s

it
io

n
 


 

B
a

s
e
 B

u
d
g

e
t 
re

s
u

lt
 w

a
s
 w

e
ll 

w
it
h

in
 b

u
d

g
e

t 
d

u
e

 t
o
 s

ta
ff

 v
a

c
a
n

c
ie

s
 t

h
ro

u
g

h
o
u

t 
th

e
 y

e
a
r.

  

 


 

C
o

u
n

c
il 

re
c
e
iv

e
d
 $

1
.8

 m
ill

io
n
 i
n

 d
e

v
e

lo
p
e

r 
c
o

n
tr

ib
u
ti
o

n
s
 u

n
d

e
r 

V
o

lu
n
ta

ry
 P

la
n
n

in
g

 A
g

re
e
m

e
n
ts

 i
n

 2
0

1
5

/1
6

. 

 


 

A
p

p
ro

x
im

a
te

ly
 $

2
.9

 m
ill

io
n
 o

f 
w

o
rk

s
 h

a
v
e

 b
e

e
n
 d

e
liv

e
re

d
 i
n

 r
e

la
ti
o
n

 t
o
 t
h

e
 R

o
w

e
 S

tr
e

e
t 
T

o
w

n
 C

e
n

tr
e

 U
p

g
ra

d
e
s
, 
a

p
p

ro
x
im

a
te

ly
 $

3
3

0
,0

0
0
 

h
a
s
 b

e
e

n
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e

r 
to

 a
llo

w
 t

h
e
 w

o
rk

s
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n
 2

0
1

6
/1

7
. 

 


 

N
o

n
-C

a
p
it
a

l 
P

ro
je

c
ts

 
e

x
p

e
n

d
it
u

re
 

fo
r 

th
e
 

y
e

a
r 

w
a

s
 

$
3
4

7
,0

0
0

 
c
o

n
s
is

ti
n

g
 

o
f 

fu
n
d

in
g

 
fo

r 
th

e
 

T
ra

n
s
p

o
rt

 
M

a
n
a

g
e
m

e
n
t 

A
s
s
o

c
ia

ti
o
n

, 

Im
p

le
m

e
n
ta

ti
o

n
 o

f 
th

e
 M

a
c
q

u
a
ri
e

 P
a

rk
 M

a
rk

e
ti
n

g
 P

la
n
, 

a
n
d

 I
m

p
le

m
e

n
ta

ti
o

n
 o

f 
th

e
 E

c
o

n
o

m
ic

 D
e

v
e

lo
p
m

e
n
t 
P

la
n
. 

 

 
 



P
a

g
e

 |
 2

5
 

($
’0

0
0

) 
R

e
v
is

e
d

 B
u

d
g

e
t 

2
0

1
5

/1
6
 

P
ro

p
o

s
e

d
 C

h
a

n
g

e
s
 

2
0

1
5

/1
6
 

P
ro

je
c

te
d

 B
u

d
g

e
t 

2
0

1
5

/1
6
 

A
c

tu
a

l 
Y

T
D

 
2

0
1

5
/1

6
 

B
u

d
g

e
t 

Y
T

D
 

2
0

1
5

/1
6
 

%
 V

a
ri

a
n

c
e
 

B
a
s

e
 

 
 

 
 

 
 

In
c
o
m

e
 

(1
6
) 

 
(1

6
) 

(1
4
) 

(1
6
) 

-9
.8

0
%

 

E
x
p

e
n

d
it
u

re
 

1
,2

4
7

 
(1

3
) 

1
,2

3
4

 
1
,0

9
7

 
1
,2

4
7

 
-1

2
.0

3
%

 
N

e
t 

1
,2

3
1
 

(1
3

) 
1

,2
1

9
 

1
,0

8
3
 

1
,2

3
1
 

-1
2

.0
6

%
 

N
o

n
-C

a
p

it
a

l 
 

 
 

 
 

 

In
c
o
m

e
 

  
  

  
  

  
  

E
x
p

e
n

d
it
u

re
 

4
5

6
 

1
0
 

4
6

6
 

3
4

7
 

4
5

6
 

-2
3

.9
7
%

 

N
e
t 

4
5

6
 

1
0
 

4
6

6
 

3
4

7
 

4
5

6
 

-2
3

.9
7

%
 

C
a
p

it
a

l 
 

 
 

 
 

 

In
c
o
m

e
 

(1
,8

7
3

) 
(3

) 
(1

,8
7

5
) 

(1
,8

7
5

) 
(1

,8
7

3
) 

0
.1

3
%

 

E
x
p

e
n

d
it
u

re
 

3
,2

2
8
 

3
3

0
 

3
,5

5
8
 

3
,5

1
2
 

3
,2

2
8
 

8
.7

8
%

 

N
e
t 

1
,3

5
5
 

3
2

7
 

1
,6

8
2
 

1
,6

3
6
 

1
,3

5
5
 

2
0

.7
3

%
 

R
e
s
e

rv
e
 

M
o

v
e

m
e

n
t 

(1
,9

7
1

) 
(3

3
5

) 
(2

,3
0

5
) 

(2
,1

5
4

) 
(1

,9
7

1
) 

9
.2

9
%

 

O
th

e
r 

It
e

m
s
 

 
 

 
 

 
 

B
o

o
k
 V

a
lu

e
 o

f 
A

s
s
e
ts

 
 

 
 

 
 

 

A
d

v
a

n
c
e
s
 

 
 

 
 

 
 

L
o

a
n
 

P
ro

c
e

e
d

s
 

 
 

 
 

 
 

L
o

a
n

 R
e
p

a
y
m

e
n

ts
 

 
 

 
 

 
 

T
o

ta
l 

O
th

e
r 

It
e

m
s
 

 
 

 
 

 
 

N
e
t 

C
h

a
n

g
e

 I
n

 
W

o
rk

in
g

 C
a

p
it

a
l 

1
,0

7
3
 

(1
0

) 
1

,0
6

2
 

9
1

3
 

1
,0

7
3
 

-1
4

.9
1

%
 

  
 



P
a

g
e

 |
 2

6
 

P
ro

g
re

s
s

 a
g

a
in

s
t 

P
ro

je
c

ts
 


 

T
h

e
 M

a
c
q

u
a
ri
e

 P
a

rk
 P

ro
s
p

e
c
tu

s
 w

a
s
 c

o
m

p
le

te
d
 t
h

is
 y

e
a
r 

a
s
 w

e
ll 

a
s
 a

 n
u
m

b
e
r 

o
f 

e
v
e

n
ts

 u
n
d

e
r 

C
o
u

n
c
il’

s
 E

c
o

n
o

m
ic

 D
e
v
e

lo
p

m
e

n
t 
a

n
d

 

M
a

c
q

u
a
ri
e

 P
a

rk
 M

a
rk

e
ti
n
g

 e
ff

o
rt

s
 i
n

c
lu

d
in

g
: 

o
 

R
y
d

e
 J

o
b
s
 a

n
d

 S
k
ill

s
 E

x
p

o
, 

 

o
 

S
m

a
ll 

B
u

s
in

e
s
s
 S

e
p
te

m
b
e

r,
 

o
 

2
 I

n
d
u

s
tr

y
 B

o
o
tc

a
m

p
s
, 

 

o
 

S
k
ill

e
d
 M

ig
ra

n
ts

 P
ro

g
ra

m
, 
 

o
 

T
e

d
X

, 
a

n
d
  

o
 

R
y
d

e
-C

h
in

a
 B

u
s
in

e
s
s
 F

o
ru

m
. 

 


 

W
o
rk

 o
n
 t
h

e
 N

ig
h

t 
T

im
e
 E

c
o

n
o

m
y
 S

tu
d

y
 c

o
m

m
e

n
c
e

d
 a

n
d

 w
ill

 c
o

n
ti
n

u
e

 i
n
to

 2
0

1
6
/1

7
. 

 


 

S
h

a
re

d
 P

a
th

 s
ig

n
a
g

e
 i
n
 M

a
c
q

u
a
ri
e

 P
a

rk
 w

a
s
 u

p
d

a
te

d
 a

n
d
 r

e
in

s
ta

te
d
 f

o
llo

w
in

g
 P

u
b
lic

 D
o

m
a

in
 U

p
g

ra
d

e
s
 i
n
 t
h

e
 p

re
c
in

c
t.

 

 O
p

e
ra

ti
o

n
a

l 
P

la
n

 P
ro

je
c

ts
 f

o
r 

2
0
1

5
/2

0
1

6
 

K
e

y
: 


 O
n

 t
ra

c
k
 

 A
c
ti
o
n

 r
e
q
u
ir
e

d
 

C
o
m

p
le

te
 


N

o
t 
s
ta

rt
e
d

 
 C

a
n
c
e

lle
d
 

 D
e
fe

rr
e
d
 

P
ro

g
ra

m
/p

ro
je

c
ts

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

C
e

n
tr

e
s

 a
n

d
 N

e
ig

h
b

o
u

rh
o

o
d

 p
ro

g
ra

m
 

S
h
a
re

d
 P

a
th

 S
ig

n
a
g
e

 



 

S
tr

e
e
t 
T

re
e
 P

la
n
ti
n

g
 i
n

 B
y
fi
e

ld
 S

tr
e
e
t 

M
a
c
q
u
a
ri
e

 P
a
rk

 



P
ro

g
re

s
s
 o

n
 t

h
e
 B

y
fi
e

ld
 f
o
o
tp

a
th

 r
e
n
e
w

a
l 
a
n
d
 t

re
e
 p

la
n
ti
n

g
 w

e
re

 d
e
la

y
e
d
 d

u
e
 t

o
 a

 c
h
a
n
g
e
 i
n
 p

ro
je

c
t 
s
c
o
p
e
 

a
ri
s
in

g
 f
ro

m
 d

e
v
e
lo

p
m

e
n
t 
a
c
ti
v
it
y
 i
n
 t

h
e
 s

tr
e
e
t.
  

F
u

n
d
s
 h

a
v
e
 b

e
e
n
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e
r 

to
 a

llo
w

 f
o
r 

th
e
 c

o
m

p
le

ti
o
n
 o

f 

th
e
 p

ro
je

c
t 

in
 2

0
1
6
/1

7
. 

T
o

w
n
 C

e
n
tr

e
 U

p
g
ra

d
e
 R

e
n
e

w
a
l 




W
o
rk

s
 o

n
 R

o
w

e
 S

tr
e
e
t 
c
o
n
ti
n

u
e
 a

n
d
 a

re
 o

n
 t

ra
c
k
 f

o
r 

c
o
m

p
le

ti
o

n
 w

it
h
in

 Q
1

 2
0
1
6
/1

7
. 

F
u

n
d
s
 h

a
v
e
 b

e
e
n
 c

a
rr

ie
d
 

o
v
e
r 

to
 a

llo
w

 f
o
r 

th
e
 c

o
m

p
le

ti
o
n
 o

f 
th

e
 p

ro
je

c
t 

in
 2

0
1
6
/1

7
. 



P
a

g
e

 |
 2

7
 

P
ro

g
ra

m
/p

ro
je

c
ts

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

L
a

n
d

 U
s

e
 P

la
n

n
in

g
 p

ro
g

ra
m

 

T
ra

n
s
p
o
rt

 M
a
n
a
g
e
m

e
n
t 
A

s
s
o
c
ia

ti
o
n

 



 

E
c

o
n

o
m

ic
 D

e
v

e
lo

p
m

e
n

t 
p

ro
g

ra
m

 

C
e
n
tr

e
s
 A

c
ti
v
a
ti
o

n
 P

ro
g
ra

m
 (

T
o

w
n
 a

n
d
 N

e
ig

h
b
o
u
rh

o
o
d
 C

e
n
tr

e
s
) 




T
h

is
 p

ro
je

c
t 
fu

n
d
s
 t
h
e
 p

o
s
it
io

n
 N

e
ig

h
b
o
u
rh

o
o
d
 A

c
ti
v
a
ti
o

n
 O

ff
ic

e
r.

 T
h
e
 p

o
s
it
io

n
 w

a
s
 f
ill

e
d
 i
n

 O
c
to

b
e
r 

2
0
1
5
. 

E
c
o
n
o
m

ic
 D

e
v
e
lo

p
m

e
n
t 
P

la
n
 I
m

p
le

m
e
n
ta

ti
o

n
 




 

Im
p
le

m
e
n
ta

ti
o

n
-M

a
c
q
u
a
ri
e

 P
a
rk

 M
a
rk

e
ti
n

g
 P

la
n
 




C
o
m

p
le

te
d
 -

 u
n
s
p
e
n
t 
fu

n
d
s
 t

o
 b

e
 r

e
tu

rn
e
d
 t

o
 M

a
c
q
u
a
ri
e

 P
a
rk

 L
e
v
y
 R

e
s
e
rv

e
 

 
 



P
a

g
e

 |
 2

8
 

A
 C

it
y
 o

f 
E

n
v
ir

o
n

m
e
n

ta
l 

S
e
n

s
it

iv
it

y
 

 W
o
rk

in
g

 t
o
g

e
th

e
r 

a
s
 a

 c
o
m

m
u

n
it
y
 t
o

 p
ro

te
c
t 
a

n
d

 e
n

h
a

n
c
e

 o
u

r 
n

a
tu

ra
l 
a

n
d
 b

u
ilt

 e
n
v
ir
o

n
m

e
n
ts

 f
o
r 

th
e
 f
u

tu
re

. 

G
o

a
l 
O

n
e
 

G
o

a
l 
T

w
o

 
G

o
a
l 
T

h
re

e
 

O
u

r 
re

s
id

e
n
ts

, 
b

u
s
in

e
s
s
e
s
 a

n
d

 v
is

it
o

rs
 

c
o

lla
b
o

ra
te

 i
n
 t
h

e
 p

ro
te

c
ti
o

n
 a

n
d

 

e
n
h

a
n

c
e
m

e
n
t 
o
f 

o
u
r 

n
a
tu

ra
l 
e

n
v
ir
o

n
m

e
n
t.
 

T
o
 e

n
c
o

u
ra

g
e
 a

n
d

 e
n

a
b
le

 a
ll 

o
u
r 

re
s
id

e
n

ts
 t

o
 

liv
e

 a
 m

o
re

 e
n

v
ir
o

n
m

e
n
ta

lly
 s

e
n
s
it
iv

e
 l
if
e

. 

A
s
 w

e
 g

ro
w

, 
w

e
 p

ro
te

c
t 
a

n
d

 e
n

h
a
n

c
e
 t
h

e
 

n
a
tu

ra
l 
a

n
d
 b

u
ilt

 e
n
v
ir
o

n
m

e
n
ts

 f
o
r 

fu
tu

re
 

e
n
jo

y
m

e
n
t 
a

n
d

 m
a

n
a
g

e
 a

n
y
 i
m

p
a
c
ts

 o
f 

c
lim

a
te

 c
h

a
n
g

e
. 

 F
in

a
n

c
ia

l 
P

o
s

it
io

n
 


 

B
a

s
e
 b

u
d
g

e
t 
e

x
p

e
n

d
it
u

re
 f

o
r 

th
e
 o

u
tc

o
m

e
 w

a
s
 f

a
v
o

u
ra

b
le

 b
y
 1

0
%

 
  


 

N
o

n
 c

a
p
it
a

l 
e

x
p

e
n

d
it
u

re
 f
o

r 
th

e
 o

u
tc

o
m

e
 w

a
s
 u

n
d
e

r 
e

x
p

e
n

d
e

d
 b

y
 $

1
0

,0
0
0
 a

n
d

 h
a

d
 a

 v
a

ri
a
n

c
e
 o

f 
-2

%
 a

g
a

in
s
t 
a

 b
u

d
g

e
te

d
 a

m
o

u
n

t 
o
f 

$
4
8
5
,0

0
0
 

 


 

C
a

p
it
a

l 
e

x
p

e
n

d
it
u

re
 
h

a
d

 
a

n
 
a

c
tu

a
l 

s
p

e
n

d
 
o

f 
$

3
,2

8
1

,0
0

0
 
a
g

a
in

s
t 

a
 
Y

T
D

 
b

u
d

g
e

t 
o
f 

$
3
,5

2
2
,0

0
0

 
w

it
h

 
m

a
jo

r 
c
a

p
it
a

l 
s
p

e
n
d

 
b

e
in

g
 
th

e
 

S
to

rm
w

a
te

r 
R

e
n
e

w
a

l 
C

lu
s
te

rs
 (

$
2
,2

4
9

,0
0

0
) 

 
 

 



P
a

g
e

 |
 2

9
 

($
’0

0
0

) 
R

e
v
is

e
d

 B
u

d
g

e
t 

2
0

1
5

/1
6
 

P
ro

p
o

s
e

d
 C

h
a

n
g

e
s
 

2
0

1
5

/1
6
 

P
ro

je
c

te
d

 B
u

d
g

e
t 

2
0

1
5

/1
6
 

A
c

tu
a

l 
Y

T
D

 
2

0
1

5
/1

6
 

B
u

d
g

e
t 

Y
T

D
 

2
0

1
5

/1
6
 

%
 V

a
ri

a
n

c
e
 

B
a
s

e
 

 
 

 
 

 
 

In
c
o
m

e
 

(1
9

,7
6
1

) 
 

(1
9

,7
6
1

) 
(2

0
,7

6
0

) 
(1

9
,7

6
1

) 
5

.0
5

%
 

E
x
p

e
n

d
it
u

re
 

2
3

,0
8
6
 

(9
3

) 
2

2
,9

9
3
 

2
0

,6
0
4
 

2
3

,0
8
6
 

-1
0

.7
5
%

 

N
e
t 

3
,3

2
4
 

(9
3

) 
3

,2
3

2
 

(1
5

6
) 

3
,3

2
4
 

-1
0

4
.7

0
%

 

N
o

n
-C

a
p

it
a

l 
 

 
 

 
 

 

In
c
o
m

e
 

  
 

  
  

 
 

E
x
p

e
n

d
it
u

re
 

4
8

5
 

(8
) 

4
7

7
 

4
7

5
 

4
8

5
 

-2
.0

3
%

 

N
e
t 

4
8

5
 

 (
8

) 
4

7
7
 

4
7

5
 

4
8

5
 

-2
.0

3
%

 

C
a
p

it
a

l 
 

 
 

 
 

 

In
c
o
m

e
 

(4
7

2
) 

5
5
 

(4
1

7
) 

(4
0

7
) 

(4
7

2
) 

-1
3

.7
5
%

 

E
x
p

e
n

d
it
u

re
 

3
,5

2
2
 

(1
1

6
) 

3
,4

0
6
 

3
,2

8
1
 

3
,5

2
2
 

-6
.8

6
%

 

N
e
t 

3
,0

5
0
 

(6
1

) 
2

,9
8

9
 

2
,8

7
4
 

3
,0

5
0
 

-5
.7

9
%

 

R
e
s
e

rv
e
 

M
o

v
e

m
e

n
t 

(3
,4

3
6

) 
9

1
 

(3
,3

4
5

) 
(8

5
2

) 
(3

,4
3

6
) 

-7
5

.2
1

%
 

O
th

e
r 

It
e

m
s
 

 
 

 
 

 
 

B
o

o
k
 V

a
lu

e
 o

f 
A

s
s
e
ts

 
 

 
 

 
 

 

A
d

v
a

n
c
e
s
 

 
 

 
 

 
 

L
o

a
n
 

P
ro

c
e

e
d

s
 

 
 

 
 

 
 

L
o

a
n

 R
e
p

a
y
m

e
n

ts
 

 
 

 
 

 
 

T
o

ta
l 

O
th

e
r 

It
e

m
s
 

 
 

 
 

 
 

N
e
t 

C
h

a
n

g
e

 I
n

 
W

o
rk

in
g

 C
a

p
it

a
l 

3
,4

2
4
 

(7
0

) 
3

,3
5

3
 

2
,3

4
1
 

3
,4

2
4
 

-3
1

.6
2

%
 

  
 



P
a

g
e

 |
 3

0
 

P
ro

g
re

s
s

 a
g

a
in

s
t 

P
ro

je
c

ts
 

7
 o

f 
th

e
 1

1
 p

ro
g

ra
m

s
 h

a
v
e

 b
e

e
n
 s

u
c
c
e

s
s
fu

lly
 c

o
m

p
le

te
d

 t
h

is
 q

u
a
rt

e
r 

a
n
d

 4
 p

ro
je

c
ts

 a
re

 t
o
 b

e
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e

r.
  


 

F
lo

ra
 a

n
d

 F
a

u
n
a
 S

u
rv

e
y
s
 a

re
 c

o
n
d

u
c
te

d
 i
n

 a
u
tu

m
n

 a
n

d
 s

p
ri
n
g

. 
T

h
e
y
 a

re
 e

x
p

e
c
te

d
 c

a
rr

y
 o

v
e

rs
 a

n
d

 t
h

e
 p

ro
je

c
t 
is

 d
u
e
 t

o
 c

o
m

p
le

te
 b

e
fo

re
 

th
e
 e

n
d
 o

f 
D

e
c
e
m

b
e
r 

2
0
1

6
. 

 


 

T
h

e
 W

a
s
te

 t
o

 A
rt

 p
ro

je
c
t 
n

o
rm

a
lly

 b
ri
d
g

e
s
 m

u
lt
ip

le
 f

in
a
n

c
ia

l 
y
e

a
rs

 a
n
d
 i
s
 e

x
p

e
c
te

d
 t
o

 b
e
 c

o
m

p
le

te
d

 b
y
 t

h
e
 e

n
d

 o
f 

S
e

p
te

m
b

e
r 

2
0

1
6
. 
 

 


 

T
w

o
 p

ro
je

c
ts

 w
it
h

in
 t

h
e
 C

a
tc

h
m

e
n
t 

p
ro

g
ra

m
 h

a
v
e

 b
e

e
n
 d

e
la

y
e

d
 a

n
d

 a
re

 d
u
e

 t
o
 c

o
m

p
le

te
 n

e
x
t 
fi
n
a

n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 T
h

e
 B

la
x
la

n
d

 R
o
a

d
 p

ro
je

c
t 

p
a
rt

 o
f 

th
e
 S

to
rm

w
a

te
r 

A
s
s
e

t 
R

e
p
la

c
e
m

e
n
t 
R

e
n
e
w

a
l 
p

ro
g

ra
m

 h
a
d
 a

 1
2
 m

o
n
th

 d
e

la
y
 d

u
e

 t
o

 R
o
a

d
s
 a

n
d

 M
a

ri
ti
m

e
 S

e
rv

ic
e

s
 r

e
v
ie

w
in

g
 t

h
e
 

s
c
o

p
e

 r
e
q

u
ir
e

m
e

n
ts

. 
T

h
e
 l
o

c
a
l 
fl
o

o
d

in
g
 i
m

p
ro

v
e

m
e

n
t 

p
ro

je
c
t 

a
t 
Q

u
a
n

d
o

n
g

 R
e

s
e

rv
e

 h
a

s
 c

o
m

m
e

n
c
e
d

 a
n

d
 w

ill
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 b
y
 t

h
e
 e

n
d

 o
f 

A
u

g
u

s
t 

2
0
1

6
. 

 

 O
p

e
ra

ti
o

n
a

l 
P

la
n

 P
ro

je
c

ts
 f

o
r 

2
0
1

5
/2

0
1

6
 

K
e

y
: 


 O
n

 t
ra

c
k
 

 A
c
ti
o
n

 r
e
q
u
ir
e

d
 

C
o
m

p
le

te
 


N

o
t 
s
ta

rt
e
d

 
 C

a
n
c
e

lle
d
 

 D
e
fe

rr
e
d
 

P
ro

g
ra

m
/p

ro
je

c
ts

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

O
p

e
n

 S
p

a
c

e
, 

S
p

o
rt

 &
 R

e
c

re
a

ti
o

n
 p

ro
g

ra
m

 

B
ru

s
h
 F

a
rm

 P
a
rk

 S
ig

n
a
g
e
 




 

B
ru

s
h
 F

a
rm

 P
a
rk

 S
te

p
s
 




 

F
lo

ra
 a

n
d
 F

a
u
n
a
 S

u
rv

e
y
s
 




T
h

is
 i
s
 a

 c
a
rr

y
o
v
e
r 

p
ro

je
c
t 

w
it
h
 s

u
rv

e
y
s
 b

e
in

g
 c

o
n
d
u
c
te

d
 o

v
e
r 

A
u
tu

m
n
 2

0
1
6
 a

n
d
 S

p
ri
n

g
 2

0
1
6
 m

o
n
th

s
. 

P
re

lim
in

a
ry

 A
u
tu

m
n
 s

u
rv

e
y
 r

e
s
u
lt
s
 p

re
s
e
n
te

d
 t
o
 B

E
A

C
 3

0
 M

a
y
 2

0
1
6
 a

n
d
 1

8
 J

u
ly

 2
0
1
6
. 
S

p
ri
n

g
 s

u
rv

e
y
 t

o
 b

e
 

c
o
m

p
le

te
d
 b

y
 N

o
v
e
m

b
e
r 

2
0
1
6
 w

it
h
 f

in
a
l 
re

p
o
rt

 c
o
v
e
ri
n

g
 b

o
th

 s
e
a
s
o
n
s
 t
o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d
 b

e
fo

re
 3

0
 N

o
v
e
m

b
e
r 

2
0
1
6
. 

T
h

is
 p

ro
je

c
t 
is

 d
u
e
 t
o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d
 b

e
fo

re
 t

h
e
 e

n
d
 o

f 
D

e
c
e
m

b
e
r 

2
0
1
6

 

P
a
rk

 &
 O

p
e
n
 S

p
a
c
e
 T

re
e
 P

la
n
ti
n

g
 P

ro
g
ra

m
 




 



P
a

g
e

 |
 3

1
 

P
ro

g
ra

m
/p

ro
je

c
ts

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

C
a

tc
h

m
e

n
t 

p
ro

g
ra

m
 

S
to

rm
w

a
te

r 
A

s
s
e
t 

R
e
p
la

c
e
m

e
n
t 

R
e
n
e
w

a
l 




1
2
 m

o
n
th

 d
e
la

y
 i
n

 R
M

S
 r

e
v
ie

w
 o

f 
s
c
o
p
e
 f

o
r 

B
la

x
la

n
d
 R

o
a
d

. 
T

h
e
 s

c
o
p
e
 i
n

c
lu

d
e
d
 b

o
th

 C
o
R

 a
n
d
 R

M
S

 

re
q
u
ir
e
m

e
n
ts

. 
D

u
e
 t
o
 t

h
is

 d
e
la

y
, 
th

e
 p

ro
je

c
t 
h
a
s
 b

e
e
n
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e
r 

a
n
d
 R

M
S

 r
e
q
u
ir
e
m

e
n
ts

 h
a
v
e
 b

e
e
n
 

re
m

o
v
e
d
 f
ro

m
 s

c
o
p
e
 t

o
 e

n
s
u
re

 p
ro

je
c
t 
is

 d
e
liv

e
re

d
 t

h
is

 y
e
a
r.

 R
M

S
 r

e
q
u
ir
e
m

e
n
ts

 w
ill

 b
e
 d

e
liv

e
re

d
 a

t 
a
 f
u
tu

re
 

d
a
te

. 

S
to

rm
w

a
te

r 
Im

p
ro

v
e
m

e
n
t 
W

o
rk

s
 R

e
n
e
w

a
l 




L
o
c
a
l 
F

lo
o
d
in

g
 I
m

p
ro

v
e
m

e
n
t 

Q
u
a
n
d
o
n
g
 R

e
s
e
rv

e
 -

 c
o
m

m
e
n
c
e
d

 

E
n

v
ir

o
n

m
e

n
ta

l 
p

ro
g

ra
m

 

L
ig

h
ti
n

g
 U

p
g
ra

d
e
 -

 C
o
u
n
c
il 

F
a
c
ili

ti
e
s
 




2
 y

e
a
r 

p
ro

je
c
t 
c
o
m

p
le

te
d
 o

n
 t

im
e

. 
B

u
d
g
e
t 

e
x
c
e
e
d
e
d
 d

u
e
 t

o
 a

d
d
it
io

n
a
l 
in

d
o
o
r 

a
ir
 m

o
n
it
o
ri
n

g
 r

e
q
u
ir
e
d
 (

le
a
d
 a

n
d
 

A
C

 m
o
n
it
o
ri
n

g
) 

a
t 
th

e
 C

iv
ic

 C
e
n
tr

e
 f

o
r 

W
H

S
 r

e
a
s
o
n
. 

W
a
s
te

 -
 t

o
 -

 A
rt

 



T
h

is
 p

ro
je

c
t 
n
o
rm

a
lly

 b
ri
d

g
e
s
 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e
a
rs

. 
P

ro
je

c
t 
lo

g
is

ti
c
s
, 
m

e
d
ia

 a
n
d
 p

ro
m

o
ti
o

n
s
 a

n
d
 s

o
m

e
 w

o
rk

s
h
o
p
s
 

c
o
m

p
le

te
d
 i
n

 2
0
1
5
/1

6
. 

C
o
m

p
e
ti
ti
o
n
 a

n
d
 A

w
a
rd

s
 n

ig
h
ts

 t
o
 b

e
 h

e
ld

 i
n
 A

u
g
u
s
t 
2
0
1
6
 t
o
 a

v
o
id

 c
la

s
h
 w

it
h
 H

o
rn

s
b
y
 

A
rt

 C
o
m

p
e
ti
ti
o

n
 u

s
u
a
lly

 a
ro

u
n
d
 J

u
n
e
/J

u
ly

 2
0
1
6
. 
P

ro
je

c
t 
c
lo

s
u
re

 n
o
w

 e
x
p

e
c
te

d
 i
n

 S
e
p
te

m
b

e
r 

2
0
1
6

 

W
a

s
te

 a
n

d
 R

e
c

y
c

li
n

g
 p

ro
g

ra
m

 

P
o
rt

e
rs

 C
re

e
k
 P

re
c
in

c
t 




 

H
o
m

e
 W

a
s
te

 &
 S

u
s
ta

in
a
b
ili

ty
 




 

O
ld

 L
a
n
d
fi
ll 

S
it
e
s
 S

u
b
s
id

e
n
c
e
 P

ro
g
ra

m
 




P
ro

je
c
ts

 C
o
m

p
le

te
d
 i
n

 Q
3
 

 
 



P
a

g
e

 |
 3

2
 

A
 C

it
y
 o

f 
C

o
n

n
e
c
ti

o
n

s
 

 A
c
c
e

s
s
 a

n
d
 c

o
n
n

e
c
ti
o

n
 t
o

, 
fr

o
m

 a
n
d
 w

it
h

in
 t

h
e
 C

it
y
 o

f 
R

y
d

e
. 

P
ro

v
id

in
g

 s
a
fe

, 
re

lia
b
le

 a
n

d
 a

ff
o

rd
a

b
le

 p
u
b

lic
 a

n
d

 p
ri
v
a

te
 t
ra

v
e

l,
 t
ra

n
s
p

o
rt

 a
n
d

 

c
o

m
m

u
n
ic

a
ti
o

n
 i
n
fr

a
s
tr

u
c
tu

re
. 

G
o

a
l 
O

n
e
 

G
o

a
l 
T

w
o

 
G

o
a
l 
T

h
re

e
 

O
u

r 
re

s
id

e
n
ts

, 
v
is

it
o

rs
 a

n
d

 w
o

rk
e

rs
 a

re
 a

b
le

 t
o

 

e
a
s
ily

 a
n
d

 s
a

fe
ly

 t
ra

v
e

l 
o

n
 p

u
b

lic
 t
ra

n
s
p

o
rt

 t
o

, 

fr
o
m

 a
n
d
 w

it
h

in
 t

h
e
 C

it
y
 o

f 
R

y
d

e
. 

O
u

r 
c
o
m

m
u

n
it
y
 h

a
s
 t

h
e
 o

p
ti
o

n
 t

o
 s

a
fe

ly
 a

n
d

 

c
o

n
v
e

n
ie

n
tl
y
 d

ri
v
e

, 
p

a
rk

, 
c
y
c
le

 o
r 

w
a

lk
 a

ro
u

n
d
 

th
e
ir
 c

it
y
. 

O
u

r 
re

s
id

e
n
ts

, 
v
is

it
o

rs
, 

w
o

rk
e

rs
 a

n
d

 

b
u
s
in

e
s
s
e
s
 a

re
 a

b
le

 t
o

 c
o

m
m

u
n
ic

a
te

 l
o
c
a

lly
 

a
n
d

 g
lo

b
a

lly
. 

 F
in

a
n

c
ia

l 
P

o
s

it
io

n
 


 

B
a

s
e
 B

u
d
g

e
t 
in

c
o
m

e
 w

a
s
 $

9
,5

7
8
,0

0
0

 a
 1

3
%

 f
a

v
o

u
ra

b
le

 r
e

s
u
lt
 o

n
 b

u
d
g

e
t 
o
f 

$
8
,4

5
9

,0
0

0
 a

n
d

 e
x
p

e
n

d
it
u

re
 w

a
s
 u

n
d

e
r 

s
p

e
n
t 

b
y
 7

.5
7
%

 

 


 

N
o

n
-C

a
p
it
a

l 
P

ro
je

c
ts

 e
x
p

e
n

d
it
u

re
 f
o

r 
th

e
 y

e
a
r 

w
a

s
 $

3
6

2
,0

0
0
 a

n
d

 C
a

p
it
a

l 
P

ro
je

c
ts

 e
x
p

e
n

d
it
u

re
 w

a
s
 $

1
3
,5

0
1

,0
0

0
 

 
 



P
a

g
e

 |
 3

3
 

($
’0

0
0

) 
R

e
v
is

e
d

 B
u

d
g

e
t 

2
0

1
5

/1
6
 

P
ro

p
o

s
e

d
 C

h
a

n
g

e
s
 

2
0

1
5

/1
6
 

P
ro

je
c

te
d

 B
u

d
g

e
t 

2
0

1
5

/1
6
 

A
c

tu
a

l 
Y

T
D

 
2

0
1

5
/1

6
 

B
u

d
g

e
t 

Y
T

D
 

2
0

1
5

/1
6
 

%
 V

a
ri

a
n

c
e
 

B
a
s

e
 

 
 

 
 

 
 

In
c
o
m

e
 

(8
,4

5
9

) 
 

(8
,4

5
9

) 
(9

,5
7

8
) 

(8
,4

5
9

) 
1

3
.2

2
%

 

E
x
p

e
n

d
it
u

re
 

1
0

,7
9
9
 

(1
2

2
) 

1
0

,6
7
7
 

9
,9

8
2
 

1
0

,7
9
9
 

-7
.5

7
%

 

N
e
t 

2
,3

3
9
 

(1
2

2
) 

2
,2

1
8
 

4
0

4
 

2
,3

3
9
 

-8
2

.7
4

%
 

N
o

n
-C

a
p

it
a

l 
 

 
 

 
 

 

In
c
o
m

e
 

(8
9

) 
 

(8
9

) 
(8

4
) 

(8
9

) 
-6

.0
4

%
 

E
x
p

e
n

d
it
u

re
 

4
3

9
 

 
4

3
9
 

3
6

2
 

4
3

9
 

-1
7

.4
4
%

 

N
e
t 

3
5

0
 

 
3

5
0
 

2
7

9
 

3
5

0
 

-2
0

.3
4

%
 

C
a
p

it
a

l 
 

 
 

 
 

 

In
c
o
m

e
 

(3
8

,7
6
8

) 
(2

,0
9

6
) 

(4
0

,8
6
3

) 
(4

0
,9

5
4

) 
(3

8
,7

6
8

) 
5

.6
4

%
 

E
x
p

e
n

d
it
u

re
 

1
4

,4
5
0
 

(6
7

3
) 

1
3

,7
7
8
 

1
3

,5
0
1
 

1
4

,4
5
0
 

-6
.5

7
%

 

N
e
t 

(2
4

,3
1
7

) 
(2

,7
6

8
) 

(2
7

,0
8
6

) 
(2

7
,4

5
3

) 
(2

4
,3

1
7

) 
1

2
.9

0
%

 

R
e
s
e

rv
e
 

M
o

v
e

m
e

n
t 

2
4

,0
5
3
 

2
,7

6
1
 

2
6

,8
1
4
 

2
7

,2
3
8
 

2
4

,0
5
3
 

1
3

.2
4

%
 

O
th

e
r 

It
e

m
s
 

 
 

 
 

 
 

B
o

o
k
 V

a
lu

e
 o

f 
A

s
s
e
ts

 
 

 
 

(5
5

) 
 

 

A
d

v
a

n
c
e
s
 

 
 

 
 

 
 

L
o

a
n
 

P
ro

c
e

e
d

s
 

 
 

 
 

 
 

L
o

a
n

 R
e
p

a
y
m

e
n

ts
 

 
 

 
 

 
 

T
o

ta
l 

O
th

e
r 

It
e

m
s
 

 
 

 
(5

5
) 

 
 

N
e
t 

C
h

a
n

g
e

 I
n

 
W

o
rk

in
g

 C
a

p
it

a
l 

2
,4

2
4
 

(1
2

9
) 

2
,2

9
5
 

4
1

2
 

2
,4

2
4
 

-8
2

.9
9

%
 

  
 



P
a

g
e

 |
 3

4
 

P
ro

g
re

s
s

 a
g

a
in

s
t 

P
ro

je
c

ts
 

2
1
 o

f 
th

e
 2

7
 p

ro
je

c
ts

 u
n
d
e

r 
th

e
 o

u
tc

o
m

e
 w

e
re

 c
o
m

p
le

te
d

, 
4

 p
ro

je
c
ts

 h
a
v
e

 b
e

e
n
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e

r 
a

n
d

 s
c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 t
h

e
 n

e
x
t 
fi
n

a
n

c
ia

l 

y
e

a
r;

 1
 p

ro
je

c
t 
d

e
fe

rr
e

d
; 
a

n
d

 1
 p

ro
je

c
t 
n

o
t 
s
ta

rt
e

d
. 


 

T
h

e
 R

o
a
d

s
 P

ro
g

ra
m

 c
o
m

p
le

te
d

 e
ig

h
t 

p
ro

je
c
ts

. 
T

h
e

 M
u

lt
i-

F
u
n

c
ti
o
n

 P
o

le
s
 (

M
F

P
) 

S
tr

e
e
t 

lig
h

ti
n
g

 p
ro

je
c
t 

w
a

s
 n

o
t 
s
ta

rt
e

d
 a

s
 i
t 
w

a
s
 

d
e
te

rm
in

e
d

 t
h

a
t 
a

lt
e

rn
a
te

 s
o

lu
ti
o
n

s
 c

o
u

ld
 b

e
 d

e
liv

e
re

d
 a

s
 p

a
rt

 o
f 

o
th

e
r 

s
tr

e
e

t 
lig

h
ti
n
g

 p
ro

g
ra

m
s
. 

 

 


 

T
h

e
 C

e
n
tr

e
s
 a

n
d
 N

e
ig

h
b
o

u
rh

o
o
d

 P
ro

g
ra

m
, 
d

e
liv

e
re

d
 t
h

e
 P

e
d
e

s
tr

ia
n
 A

c
c
e
s
s
 &

 M
o

b
ili

ty
 P

la
n
 f

o
r 

M
a

c
q

u
a

ri
e

 P
a

rk
. 
T

h
e
 s

e
c
o
n
d

 p
ro

je
c
t 
in

 

th
e
 p

ro
g

ra
m

 f
o

r 
th

e
 F

o
o

tp
a
th

 U
p
g

ra
d
e
 a

t 
B

y
fi
e

ld
 S

tr
e

e
t 

M
a

c
q

u
a
ri
e

 P
a
rk

 h
a

s
 b

e
e

n
 d

e
la

y
e

d
 d

u
e

 t
o

 a
 d

e
v
e

lo
p
m

e
n
t 

b
e
in

g
 c

o
n

s
tr

u
c
te

d
 i
n
 

th
e
 s

tr
e

e
t 

a
n
d
 h

a
s
 b

e
e

n
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e

r 
to

 2
0
1

6
/1

7
. 

 


 

T
h

e
 P

a
th

s
 a

n
d
 C

y
c
le

w
a

y
 P

ro
g

ra
m

, 
w

a
s
 d

e
liv

e
re

d
 u

n
d

e
r 

b
u
d
g

e
t.
 F

o
o

tp
a
th

 c
o

n
s
tr

u
c
ti
o

n
 o

n
 P

la
s
s
e
y
 R

o
a
d

 h
a
s
 b

e
e

n
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e

r 
to

 

2
0
1

6
/1

7
. 

 


 

T
h

e
 T

ra
ff

ic
 a

n
d
 T

ra
n
s
p

o
rt

 P
ro

g
ra

m
 c

o
m

p
le

te
d
 e

ig
h
t 

p
ro

je
c
ts

. 
W

o
rk

 o
n
 t
h

e
 E

a
s
tw

o
o
d

 T
ra

n
s
p

o
rt

 M
a

n
a

g
e
m

e
n
t 
a

n
d

 A
c
c
e

s
s
 P

la
n
 i
s
 w

e
ll 

u
n
d

e
r 

w
a

y
 a

n
d

 f
u

n
d

s
 h

a
v
e

 b
e

e
n
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e

r 
to

 c
o

m
p

le
te

 t
h

e
 r

o
u
n

d
a

b
o

u
t 
a

t 
W

a
y
fi
n

d
in

g
 &

 W
in

g
a

te
. 
T

h
e
 T

ra
ff

ic
 F

a
c
ili

ti
e

s
 K

h
a
rt

o
u
m

 a
n
d
 

W
a
te

rl
o

o
 p

ro
je

c
t 

h
a
s
 b

e
e
n

 d
e
fe

rr
e

d
 a

s
 n

e
g

o
ti
a

ti
o

n
s
 a

re
 o

n
g

o
in

g
 w

it
h

 T
ra

n
s
p

o
rt

 f
o
r 

N
S

W
 o

n
 a

d
d
re

s
s
in

g
 b

u
s
 l
a

n
e

s
 p

ri
o

ri
ti
e
s
 i
s
s
u

e
s
 a

t 
th

e
 

in
te

rs
e

c
ti
o

n
. 

 


 

T
h

e
 F

o
re

s
h
o
re

 P
ro

g
ra

m
 h

a
s
 a

lm
o

s
t 

c
o
m

p
le

te
d
. 

D
e

la
y
s
 h

a
v
e

 b
e

e
n
 e

x
p

e
ri
e

n
c
e

d
 b

y
 V

IV
A

 p
ip

e
lin

e
 a

p
p
ro

v
a

ls
 &

 w
e

t 
w

e
a
th

e
r.

 W
o
rk

s
 

c
o

m
p

le
te

d
 i
n

 J
u

ly
 2

0
1

6
. 

 


 

T
h

e
 I

n
te

g
ra

te
d
 F

ie
ld

 C
o
n
n

e
c
ti
v
it
y
 p

ro
je

c
t 

h
a
s
 b

e
e
n

 c
a

rr
ie

d
 o

v
e

r 
to

 2
0

1
6
/1

7
 d

u
e

 t
o

 t
h

e
 t
im

e
 i
t 
to

o
k
 t

o
 i
d

e
n

ti
fy

 a
 s

u
it
a
b

le
 v

e
n
d

o
r 

to
 d

e
liv

e
r 

th
e
 n

e
w

 a
p
p

lic
a

ti
o
n

. 
 

   



P
a

g
e

 |
 3

5
 

O
p

e
ra

ti
o

n
a

l 
P

la
n

 P
ro

je
c

ts
 f

o
r 

2
0
1

5
/2

0
1

6
 

K
e

y
: 


 O
n

 t
ra

c
k
 

 A
c
ti
o
n

 r
e
q
u
ir
e

d
 

C
o
m

p
le

te
 


N

o
t 
s
ta

rt
e
d

 
 C

a
n
c
e

lle
d
 

 D
e
fe

rr
e
d
 

P
ro

g
ra

m
/p

ro
je

c
ts

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

R
o

a
d

s
 P

ro
g

ra
m

 

B
ri
d

g
e
 U

p
g
ra

d
e
 /

 R
e
n
e
w

a
l 




 

F
lo

o
d
 M

it
ig

a
ti
o

n
/C

o
n
s
ti
tu

ti
o

n
 R

o
a
d
 U

p
g
ra

d
e

 



S
u
b
s
ta

n
ti
v
e
 e

x
tr

a
 i
n

v
e
s
ti
g

a
ti
o

n
 r

e
q
u
ir
e
d
 t

o
 d

e
a
l 
w

it
h
 H

o
ld

m
a
rk

 &
 I

n
fi
n
it
y
/V

IV
A

 o
il 

p
ip

e
lin

e
 i
s
s
u
e
s
 

H
e
a
v
y
 P

a
tc

h
in

g
 




 

In
te

g
ra

te
d

 T
ra

n
s
p
o
rt

 S
tr

a
te

g
ic

 P
la

n
 




 

M
e
a
d
o

w
b
a
n
k
 F

lo
o
d
 M

it
ig

a
ti
o

n
/C

o
n
s
ti
tu

ti
o

n
 R

o
a
d
 I

n
v
e
s
ti
g

a
ti
o

n
 




 

M
u
lt
i-
F

u
n
c
ti
o

n
 P

o
le

s
 (

M
F

P
) 

S
tr

e
e
t 
lig

h
ti
n

g
 




D
e
s
ig

n
 o

f 
re

p
la

c
e
m

e
n
t 

u
p
g
ra

d
e
 s

c
h
e
m

e
 a

t 
M

e
a
d
o
w

b
a
n
k
 P

a
rk

 f
o
r 

fa
ile

d
 s

o
la

r 
lig

h
ti
n

g
 p

ro
v
id

e
d
 o

p
ti
o

n
s
 t
h
a
t 

c
a
n
 b

e
 d

o
n
e
 w

it
h
 a

lt
e
rn

a
ti
v
e
 t
re

a
tm

e
n
ts

 w
it
h
in

 s
tr

e
e
t 

lig
h
ti
n

g
 p

ro
g
ra

m
s
. 

R
o
a
d
 K

e
rb

 R
e
n
e
w

a
l 




O
v
e
r/

u
n
d
e
r 

b
a
la

n
c
e
s
 w

it
h
 r

o
a
d
 r

e
s
u
rf

a
c
in

g
 d

u
e
 t

o
 c

h
a
n
g
e
 i
n
 a

llo
c
a
ti
n
g
 R

o
a
d
s
 T

o
 R

e
c
o
v
e
ry

 f
u
n
d
in

g
 

R
o
a
d
 R

e
s
u
rf

a
c
in

g
 R

e
n
e
w

a
l 




O
v
e
r/

u
n
d
e
r 

b
a
la

n
c
e
s
 w

it
h
 r

o
a
d
 r

e
s
u
rf

a
c
in

g
 d

u
e
 t

o
 c

h
a
n
g
e

 i
n
 a

llo
c
a
ti
n
g
 R

o
a
d
s
 t
o
 R

e
c
o
v
e
ry

 f
u
n
d
in

g
 

T
ra

ff
ic

 F
a

c
ili

ti
e
s
 R

e
n
e
w

a
l 




 

C
e

n
tr

e
s

 a
n

d
 N

e
ig

h
b

o
u

rh
o

o
d

 p
ro

g
ra

m
 

F
o

o
tp

a
th

 U
p
g
ra

d
e
 -

 B
y
fi
e

ld
 S

t.
 M

a
c
q
u
a
ri
e
 P

a
rk

 



P
ro

g
re

s
s
 o

n
 t

h
e
 B

y
fi
e

ld
 f
o
o
tp

a
th

 r
e
n
e
w

a
l 
a
n
d
 t

re
e
 p

la
n
ti
n

g
 w

e
re

 d
e
la

y
e
d
 d

u
e
 t

o
 a

 c
h
a
n
g
e
 i
n
 p

ro
je

c
t 
s
c
o
p
e
 

a
ri
s
in

g
 f
ro

m
 d

e
v
e
lo

p
m

e
n
t 
a
c
ti
v
it
y
 i
n
 t

h
e
 s

tr
e
e
t.
 F

u
n
d
s
 h

a
v
e
 b

e
e

n
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e
r 

to
 a

llo
w

 f
o
r 

c
o
m

p
le

ti
o

n
 o

f 
th

e
 

p
ro

je
c
t 
in

 2
0
1
6
/1

7
. 

P
e
d
e
s
tr

ia
n
 A

c
c
e
s
s
 &

 M
o
b
ili

ty
 P

la
n
 -

 M
a
c
q
u
a
ri
e
 P

a
rk

 



 



P
a

g
e

 |
 3

6
 

P
ro

g
ra

m
/p

ro
je

c
ts

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

P
a

th
s

 a
n

d
 C

y
c

le
w

a
y

s
 p

ro
g

ra
m

 

C
y
c
le

w
a
y
s
 C

o
n
s
tr

u
c
ti
o

n
 -

 E
x
p
a
n
s
io

n
 




T
a

la
v
e
ra

 R
o
a
d
 r

e
d
u
c
e
d
 i
n

 l
e

n
g
th

 d
u
e
 t

o
 a

d
ja

c
e
n
t 
d
e
v
e
lo

p
m

e
n
t.
 W

ill
 b

e
 p

ro
g
ra

m
m

e
d
 o

n
c
e
 d

e
v
e
lo

p
m

e
n
t 

c
o
m

p
le

te
 

F
o

o
tp

a
th

 C
o
n
s
tr

u
c
ti
o

n
 E

x
p
a
n
s
io

n
 




W
in

b
o
u
rn

e
 S

tr
e
e
t 
d
e
fe

rr
e
d
 t

o
 b

e
 d

o
n
e
 i
n

 c
o
n
ju

n
c
ti
o

n
 w

it
h
 R

o
a
d
 K

e
rb

 p
ro

g
ra

m
 w

o
rk

. 

F
o

o
tp

a
th

 C
o
n
s
tr

u
c
ti
o

n
 R

e
n
e
w

a
l 




 

T
ra

ff
ic

 &
 T

ra
n

s
p

o
rt

 p
ro

g
ra

m
 

B
u
s
 S

h
e
lt
e
rs

 -
 n

e
w

 



B
u
s
a
c
o
 R

o
a
d
 s

h
e
lt
e
r 

d
o
n
e
, 
B

a
la

c
la

v
a
 R

o
a
d
 s

h
e
lt
e
r 

d
o
n
e
 u

s
in

g
 s

h
e
lt
e
r 

re
lo

c
a
te

d
 a

t 
c
o
n
tr

a
c
to

r 
e
x
p
e
n
s
e
. 

B
u
s
 S

to
p
 D

D
A

 c
o
m

p
lia

n
c
e
 




 

B
u
s
 S

to
p
 S

e
a
ts

 -
 n

e
w

 



 

C
a
r 

P
a
rk

 R
e
n
e
w

a
l 




 

E
a
s
tw

o
o
d
 T

ra
n
s
p
o
rt

 M
a
n
a
g
e
m

e
n
t 
a
n
d
 A

c
c
e
s
s
 P

la
n
 2

0
0
8
 




R
a
is

e
d
 p

la
tf
o
rm

s
 a

n
d
 s

ig
n
a
g
e
 c

o
m

p
le

te
d
. 
W

a
y
fi
n

d
in

g
 s

ig
n
a
g
e
 a

n
d
 t
h
e
 W

in
g
a
te

 S
tr

e
e
t 
ro

u
n
d
a
b
o
u
t 

to
 b

e
 

c
o
m

p
le

te
d
 w

it
h
 c

a
rr

y
o
v
e
r 

o
f 
fu

n
d
s
. 

P
A

M
P

 I
m

p
le

m
e
n
ta

ti
o

n
 W

o
rk

s
 -

 C
e
n
tr

a
l,
 E

a
s
t 

a
n
d
 W

e
s
t 
W

a
rd

s
 




 

P
e
d
e
s
tr

ia
n
 A

c
c
e
s
s
ib

ili
ty

 &
 M

o
b
ili

ty
 P

la
n
 




 

P
it
tw

a
te

r 
R

o
a
d
 #

2
1
4
 t

o
 R

e
n
e
 S

tr
e
e
t 

- 
T

ra
ff

ic
 C

a
lm

in
g
 a

n
d
 

a
s
s
o
c
ia

te
d
 R

o
a
d
 a

n
d
 D

ra
in

a
g
e
 W

o
rk

s
 




 

S
h
o
p
 R

y
d
e
r 

C
o
m

m
u
n
it
y
 B

u
s
 S

e
rv

ic
e
 




 

T
ra

ff
ic

 C
a
lm

in
g
 D

e
v
ic

e
s
 




 



P
a

g
e

 |
 3

7
 

P
ro

g
ra

m
/p

ro
je

c
ts

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

T
ra

ff
ic

 F
a

c
ili

ti
e
s
 K

h
a
rt

o
u
m

 a
n
d
 W

a
te

rl
o

o
 




D
e
s
ig

n
 c

o
m

p
le

te
 a

n
d
 s

u
s
p
e
n
d
e
d
 w

h
ile

 n
e
g
o
ti
a

ti
o

n
s
 u

n
d
e
rw

a
y
 w

it
h
 T

ra
n
s
p
o
rt

 f
o
r 

N
S

W
 o

n
 p

o
te

n
ti
a

l 
b
u
s
 

p
ri
o

ri
ty

 l
a

n
e
s
 a

ff
e
c
ti
n

g
 t

h
e
 i
n

te
rs

e
c
ti
o

n
. 

F
o

re
s

h
o

re
 p

ro
g

ra
m

 

S
e
a
w

a
lls

/R
e
ta

in
in

g
 W

a
lls

 R
e
fu

rb
is

h
m

e
n
t 




W
o
rk

s
 d

e
la

y
e
d
 b

y
 V

IV
A

 p
ip

e
lin

e
 a

p
p
ro

v
a
ls

 &
 w

e
t 

w
e
a
th

e
r.

 S
u
b
s
ta

n
ti
v
e
ly

 c
o
m

p
le

te
 w

it
h
 f

u
n
d
s
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e
r 

to
 

fi
n

is
h
 w

o
rk

s
 i
n
 Q

1
 2

0
1
6
/1

7
. 
 P

ro
je

c
t 
c
o
m

p
le

te
d
 i
n

 J
u
ly

 2
0
1
6
. 

In
te

rn
a

l 
C

o
rp

o
ra

te
 S

e
rv

ic
e

s
 p

ro
g

ra
m

 

In
te

g
ra

te
d
 F

ie
ld

 C
o
n
n
e
c
ti
v
it
y
 




P
ro

je
c
t 
c
a
rr

y
o
v
e
r 

to
 2

0
1
6
/1

7
, 
s
u
it
a
b
le

 A
p
p
 D

e
v
e
lo

p
e
r 

n
o
w

 i
d

e
n
ti
fi
e

d
. 

 
 



P
a

g
e

 |
 3

8
 

A
 C

it
y
 o

f 
H

a
rm

o
n

y
 &

 C
u

lt
u

re
 

 A
 w

e
lc

o
m

in
g

 a
n
d

 d
iv

e
rs

e
 c

o
m

m
u

n
it
y
, 
c
e

le
b
ra

ti
n
g

 o
u
r 

s
im

ila
ri
ti
e
s
 a

n
d

 d
if
fe

re
n
c
e

s
, 

in
 a

 v
ib

ra
n

t 
c
it
y
 o

f 
c
u

lt
u

re
 a

n
d

 l
e

a
rn

in
g
. 

G
o

a
l 
O

n
e
 

G
o

a
l 
T

w
o

 
G

o
a
l 
T

h
re

e
 

O
u

r 
re

s
id

e
n
ts

 a
re

 p
ro

u
d

 o
f 

th
e
ir
 d

iv
e

rs
e

 

c
o

m
m

u
n
it
y
, 

c
e

le
b
ra

ti
n

g
 t
h

e
ir
 s

im
ila

ri
ti
e
s
 a

n
d
 

d
if
fe

re
n

c
e
s
. 

P
e

o
p

le
 l
iv

in
g

 i
n

 a
n

d
 v

is
it
in

g
 o

u
r 

c
it
y
 h

a
v
e

 

a
c
c
e
s
s
 t
o

 a
n
 i
n

c
lu

s
iv

e
 a

n
d

 d
iv

e
rs

e
 r

a
n
g

e
 o

f 

v
ib

ra
n

t 
c
o

m
m

u
n
it
y
 a

n
d

 c
u

lt
u

ra
l 
p

la
c
e
s
 a

n
d
 

s
p

a
c
e

s
. 

O
u

r 
c
o
m

m
u

n
it
y
 i
s
 a

b
le

 t
o
 l
e

a
rn

 a
n

d
 g

ro
w

 

th
ro

u
g

h
 a

 w
e

a
lt
h

 o
f 

a
rt

, 
c
u

lt
u

re
 a

n
d
 l
if
e

lo
n
g

 

le
a
rn

in
g

 o
p
p

o
rt

u
n
it
ie

s
. 

 F
in

a
n

c
ia

l 
P

o
s

it
io

n
 


 

B
a

s
e
 B

u
d
g

e
t 

in
c
o
m

e
 w

a
s
 $

1
,1

8
8
,0

0
0

 a
n

d
 e

x
p

e
n

d
it
u

re
 w

a
s
 $

5
,1

5
8
,0

0
0

, 
3
%

 u
n
d

e
r 

b
u
d
g

e
t 

 


 

N
o

n
-C

a
p
it
a

l 
P

ro
je

c
ts

 e
x
p

e
n

d
it
u

re
 f
o

r 
th

e
 y

e
a
r 

w
a

s
 $

9
6

,0
0

0
 a

n
d

 C
a
p

it
a

l 
P

ro
je

c
ts

 e
x
p

e
n

d
it
u

re
 w

a
s
 $

4
4

5
,0

0
0

 

 
 



P
a

g
e

 |
 3

9
 

($
’0

0
0

) 
R

e
v
is

e
d

 B
u

d
g

e
t 

2
0

1
5

/1
6
 

P
ro

p
o

s
e

d
 C

h
a

n
g

e
s
 

2
0

1
5

/1
6
 

P
ro

je
c

te
d

 B
u

d
g

e
t 

2
0

1
5

/1
6
 

A
c

tu
a

l 
Y

T
D

 
2

0
1

5
/1

6
 

B
u

d
g

e
t 

Y
T

D
 

2
0

1
5

/1
6
 

%
 V

a
ri

a
n

c
e
 

B
a
s

e
 

 
 

 
 

 
 

In
c
o
m

e
 

(1
,1

3
7

) 
 

(1
,1

3
7

) 
(1

,1
8

8
) 

(1
,1

3
7

) 
4

.5
5

%
 

E
x
p

e
n

d
it
u

re
 

5
,3

5
2
 

(9
1

) 
5

,2
6

1
 

5
,1

5
8
 

5
,3

5
2
 

-3
.6

2
%

 

N
e
t 

4
,2

1
5
 

 (
9

1
) 

4
,1

2
4
 

3
,9

7
0
 

4
,2

1
5
 

-5
.8

2
%

 

N
o

n
-C

a
p

it
a

l 
 

 
 

 
 

 

In
c
o
m

e
 

(3
) 

3
 

 
(6

) 
(3

) 
1

0
2

.0
0

%
 

E
x
p

e
n

d
it
u

re
 

1
3

5
 

(1
8

) 
1

1
7
 

9
6
 

1
3

5
 

-2
8

.8
0
%

 

N
e
t 

1
3

2
 

 (
1

5
) 

1
1

7
 

9
0
 

1
3

2
 

-3
1

.5
8

%
 

C
a
p

it
a

l 
 

 
 

 
 

 

In
c
o
m

e
 

  
  

  
  

  
  

E
x
p

e
n

d
it
u

re
 

4
3

5
 

5
 

4
4

0
 

4
4

5
 

4
3

5
 

2
.2

8
%

 

N
e
t 

4
3

5
 

 5
 

4
4

0
 

4
4

5
 

4
3

5
 

2
.2

8
%

 

R
e
s
e

rv
e
 

M
o

v
e

m
e

n
t 

(2
1

5
) 

1
8

  
(1

9
7

) 
(2

4
2

) 
(2

1
5

) 
1

2
.6

6
%

 

O
th

e
r 

It
e

m
s
 

 
 

 
 

 
 

B
o

o
k
 V

a
lu

e
 o

f 
A

s
s
e
ts

 
 

 
 

 
 

 

A
d

v
a

n
c
e
s
 

 
 

 
 

 
 

L
o

a
n
 

P
ro

c
e

e
d

s
 

 
 

 
 

 
 

L
o

a
n

 R
e
p

a
y
m

e
n

ts
 

 
 

 
 

 
 

T
o

ta
l 

O
th

e
r 

It
e

m
s
 

 
 

 
 

 
 

N
e
t 

C
h

a
n

g
e

 I
n

 
W

o
rk

in
g

 C
a

p
it

a
l 

4
,5

6
7
 

(8
3

) 
 

4
,4

8
4
 

4
,2

6
2
 

4
,5

6
7
 

-6
.6

7
%

 

  
 



P
a

g
e

 |
 4

0
 

P
ro

g
re

s
s

 a
g

a
in

s
t 

P
ro

je
c

ts
 

4
 o

u
t 
o
f 

5
 p

ro
je

c
ts

 w
e

re
 s

u
c
c
e
s
s
fu

lly
 c

o
m

p
le

te
d
 


 

T
h

e
 o

n
-l
in

e
 l
ib

ra
ry

 c
o

n
ti
n

u
e

s
 t

o
 g

ro
w

 w
it
h

 8
7

,9
7
0

 e
le

c
tr

o
n
ic

 i
te

m
s
 b

o
rr

o
w

e
d

 t
h

is
 y

e
a
r 

 


 

R
y
d

e
’s

 t
h

re
e

-m
o
n

th
 l
o

n
g

 W
in

te
r 

A
rt

s
 F

e
s
ti
v
a

l 
in

c
lu

d
e

d
 t

h
e
 H

u
n
g

ry
 f

o
r 

A
rt

 M
o

b
ile

 P
h

o
to

C
o

m
p

, 
w

o
rk

s
h

o
p
s
 a

n
d
 A

rt
 T

ra
il 

th
ro

u
g

h
 t

h
e
 C

it
y
 

o
f 

R
y
d

e
 

 


 

A
s
 p

a
rt

 o
f 

o
u
r 

R
y
d

e
 R

e
m

e
m

b
e

rs
 C

e
n
te

n
a
ry

 o
f 

A
N

Z
A

C
 c

o
m

m
e

m
o
ra

ti
o
n
 w

e
 h

o
s
te

d
 a

 s
p

e
c
ia

l 
R

e
m

e
m

b
ra

n
c
e
 D

a
y
 s

e
rv

ic
e

 a
t 
R

y
d

e
 

C
e

n
o

ta
p

h
 o

n
 1

1
 N

o
v
e

m
b
e

r 
2

0
1

5
 a

n
d

 A
N

Z
A

C
 C

o
m

m
e
m

o
ra

ti
v
e

 S
e

rv
ic

e
 o

n
 2

2
 A

p
ri
l 
2

0
1

6
 

   O
p

e
ra

ti
o

n
a

l 
P

la
n

 P
ro

je
c

ts
 f

o
r 

2
0
1

5
/2

0
1

6
 

K
e

y
: 


 O
n

 t
ra

c
k
 

 A
c
ti
o
n

 r
e
q
u
ir
e

d
 

C
o
m

p
le

te
 


N

o
t 
s
ta

rt
e
d

 
 C

a
n
c
e

lle
d
 

 D
e
fe

rr
e
d
 

P
ro

g
ra

m
/p

ro
je

c
ts

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

L
ib

ra
ry

 p
ro

g
ra

m
 

L
ib

ra
ry

 B
o
o
k
s
 




2
.2

%
 o

v
e
r 

b
u
d
g
e
t.

 A
c
tu

a
l 
a
n
n
u
a
l 
e
x
p
e

n
d
it
u
re

 i
s
 r

e
g
u
la

rl
y
 s

lig
h
tl
y
 u

n
d
e
r 

o
r 

o
v
e
r.

 R
e
c
e
ip

t 
o
f 
g
o
o
d
s
 i
s
 

u
n
p
re

d
ic

ta
b
le

 a
s
 m

o
s
t 

p
ri
n
t 

b
o
o
k
s
 a

re
 o

rd
e
re

d
 i
n

 p
re

-p
u
b
lic

a
ti
o

n
 a

n
d
 d

e
liv

e
ry

 o
f 

lib
ra

ry
 b

o
o
k
s
 i
s
 s

u
b
je

c
t 
to

 

s
u
p
p
lie

r 
a
n
d
 p

u
b
lis

h
e
r 

re
le

a
s
e
 s

c
h
e
d
u
le

s
. 

C
o

m
m

u
n

it
y

 a
n

d
 C

u
lt

u
ra

l 
p

ro
g

ra
m

 

H
u
n
g
ry

 f
o
r 

A
rt

 



 



P
a

g
e

 |
 4

1
 

P
ro

g
ra

m
/p

ro
je

c
ts

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

R
y
d
e
 R

e
m

e
m

b
e
rs

 -
 A

N
Z

A
C

 



 

R
y
d
e
 Y

o
u
th

 T
h

e
a
tr

e
 G

ro
u
p

 



T
h

e
 p

ro
je

c
t 
h
a
s
 c

o
m

m
e
n
c
e
d
 w

it
h
 t
h
e
 d

e
v
e
lo

p
m

e
n
t 

o
f 
a
 d

ra
ft
 b

u
s
in

e
s
s
 p

la
n
 f

o
r 

th
e
 T

h
e
a
tr

e
 a

n
d
 a

 s
u
g
g
e
s
te

d
 

w
a

y
 f

o
rw

a
rd

 r
e
g
a

rd
in

g
 i
ts

 f
u
tu

re
. 
W

o
rk

 o
n
 t
h
e
 p

ro
je

c
t 

h
a
s
 s

ta
lle

d
 w

it
h
 t

h
e
 n

e
e
d
 t
o
 e

s
ta

b
lis

h
 a

 w
o
rk

a
b
le

 

b
u
s
in

e
s
s
 m

o
d
e
l 
a
n
d
 f
u
n
d
in

g
 s

o
u
rc

e
. 

A
 r

e
v
is

e
d
 a

p
p
ro

a
c
h
 t

o
 f

u
n
d
 t
h
e
 T

h
e
a
tr

e
 i
s
 c

u
rr

e
n
tl
y
 b

e
in

g
 d

e
v
e
lo

p
e
d
. 

L
a

n
d

 U
s

e
 P

la
n

n
in

g
 p

ro
g

ra
m

 

H
e
ri
ta

g
e
 G

ra
n
ts

 S
c
h
e
m

e
 




 

 
 



P
a

g
e

 |
 4

2
 

A
 C

it
y
 o

f 
P

ro
g

re
s

s
iv

e
 L

e
a
d

e
rs

h
ip

 
 A

 w
e

ll 
le

d
 a

n
d

 m
a

n
a
g

e
d
 c

it
y
, 

s
u

p
p

o
rt

e
d
 b

y
 e

th
ic

a
l 
o

rg
a

n
is

a
ti
o
n

s
 w

h
ic

h
 d

e
liv

e
r 

p
ro

je
c
ts

 a
n
d

 s
e
rv

ic
e

s
 t

o
 t

h
e
 c

o
m

m
u

n
it
y
 b

y
 l
is

te
n

in
g

, 
a

d
v
o

c
a
ti
n

g
 

a
n
d

 r
e

s
p
o

n
d

in
g

 t
o
 t

h
e
ir
 n

e
e
d

s
. 

G
o

a
l 
O

n
e
 

G
o

a
l 
T

w
o

 
G

o
a
l 
T

h
re

e
 

O
u

r 
c
it
y
 i
s
 w

e
ll 

le
d
 a

n
d

 m
a

n
a

g
e

d
. 

T
h

e
 C

it
y
 o

f 
R

y
d

e
 w

ill
 d

e
liv

e
r 

v
a

lu
e
 f

o
r 

m
o

n
e

y
 

s
e

rv
ic

e
s
 f

o
r 

o
u
r 

c
o
m

m
u

n
it
y
 a

n
d

 o
u

r 

c
u

s
to

m
e

rs
. 

O
u

r 
re

s
id

e
n
ts

 t
ru

s
t 
th

e
ir
 c

o
u
n

c
il,

 f
e

e
l 
w

e
ll 

in
fo

rm
e

d
, 

h
e
a
rd

, 
v
a

lu
e
d

 a
n

d
 i
n
v
o

lv
e

d
 i
n

 t
h

e
 

fu
tu

re
 o

f 
th

e
ir
 c

it
y
. 

 F
in

a
n

c
ia

l 
P

o
s

it
io

n
 


 

B
a

s
e
 B

u
d
g

e
t 
in

c
o
m

e
 w

a
s
 $

6
7

,3
0

0
,0

0
0

 a
n

d
 e

x
p

e
n

d
it
u

re
 w

a
s
 $

2
2

,3
3

5
,0

0
0
, 

a
 7

%
 f

a
v
o

u
ra

b
le

 r
e

s
u
lt
 o

n
 b

u
d
g

e
t 

 


 

N
o

n
-C

a
p
it
a

l 
P

ro
je

c
ts

 e
x
p

e
n

d
it
u

re
 f
o

r 
th

e
 y

e
a
r 

w
a

s
 $

1
,4

6
0
,0

0
0

 a
n

d
 C

a
p
it
a

l 
P

ro
je

c
ts

 e
x
p

e
n

d
it
u

re
 w

a
s
 $

9
,0

9
9
,0

0
0

 

 
 



P
a

g
e

 |
 4

3
 

($
’0

0
0

) 
R

e
v
is

e
d

 B
u

d
g

e
t 

2
0

1
5

/1
6
 

P
ro

p
o

s
e

d
 C

h
a

n
g

e
s
 

2
0

1
5

/1
6
 

P
ro

je
c

te
d

 B
u

d
g

e
t 

2
0

1
5

/1
6
 

A
c

tu
a

l 
Y

T
D

 
2

0
1

5
/1

6
 

B
u

d
g

e
t 

Y
T

D
 

2
0

1
5

/1
6
 

%
 V

a
ri

a
n

c
e
 

B
a
s

e
 

 
 

 
 

 
 

In
c
o
m

e
 

(6
6

,1
2
2

) 
 

(6
6

,1
2
2

) 
(6

7
,3

0
0

) 
(6

6
,1

2
2

) 
1

.7
8

%
 

E
x
p

e
n

d
it
u

re
 

2
4

,0
3
2
 

(3
7

5
) 

2
3

,6
5
7
 

2
2

,3
3
5
 

2
4

,0
3
2
 

-7
.0

6
%

 

N
e
t 

(4
2

,0
8
9

) 
(3

7
5

) 
(4

2
,4

6
5

) 
(4

4
,9

6
5

) 
(4

2
,0

8
9

) 
6

.8
3

%
 

N
o

n
-C

a
p

it
a

l 
 

 
 

 
 

 

In
c
o
m

e
 

(2
0

) 
 

(2
0

) 
(2

0
) 

(2
0

) 
0

.0
0

%
 

E
x
p

e
n

d
it
u

re
 

2
,2

3
7
 

(4
0

8
) 

1
,8

2
9
 

1
,4

6
0
 

2
,2

3
7
 

-3
4

.7
5
%

 

N
e
t 

2
,2

1
7
 

(4
0

8
) 

1
,8

0
9
 

1
,4

4
0
 

2
,2

1
7
 

-3
5

.0
6

%
 

C
a
p

it
a

l 
 

 
 

 
 

 

In
c
o
m

e
 

(7
5

0
) 

7
5

0
 

 
(2

8
5

) 
(7

5
0

) 
-6

1
.9

4
%

 

E
x
p

e
n

d
it
u

re
 

9
,3

1
5
 

(5
4

) 
9

,2
6

1
 

9
,0

9
9
 

9
,3

1
5
 

-2
.3

1
%

 

N
e
t 

8
,5

6
5
 

6
9

6
 

9
,2

6
1
 

8
,8

1
4
 

8
,5

6
5
 

2
.9

1
%

 

R
e
s
e

rv
e
 

M
o

v
e

m
e

n
t 

8
,9

0
9
 

6
3

3
 

9
,5

4
2
 

1
2

,2
2
0
 

8
,9

0
9
 

3
7

.1
7

%
 

O
th

e
r 

It
e

m
s
 

 
 

 
 

 
 

B
o

o
k
 V

a
lu

e
 o

f 
A

s
s
e
ts

 
(1

,0
7

5
) 

 
(1

,0
7

5
) 

(1
,3

4
3

) 
(1

,0
7

5
) 

2
4

.9
5
%

 

A
d

v
a

n
c
e
s
 

  
  

  
  

  
  

L
o

a
n
 

P
ro

c
e

e
d

s
 

(1
0

0
) 

 
(1

0
0

) 
  

(1
0

0
) 

-1
0

0
.0

0
%

 

L
o

a
n

 R
e
p

a
y
m

e
n

ts
 

6
0

3
 

 
6

0
3
 

5
5

3
 

6
0

3
 

-8
.2

6
%

 

T
o

ta
l 

O
th

e
r 

It
e

m
s
 

(5
7

2
) 

 
(5

7
2

) 
(7

9
0

) 
(5

7
2

) 
-3

8
.0

9
%

 

N
e
t 

C
h

a
n

g
e

 I
n

 
W

o
rk

in
g

 C
a

p
it

a
l 

(2
2

,9
7
1

) 
5

4
6
 

(2
2

,4
2
5

) 
(2

3
,2

8
1

) 
(2

2
,9

7
1

) 
1

.3
5

%
 

  
 



P
a

g
e

 |
 4

4
 

P
ro

g
re

s
s

 a
g

a
in

s
t 

P
ro

je
c

ts
 


 

D
e

s
ig

n
 O

u
r 

R
y
d

e
 S

ta
g

e
 O

n
e
 w

a
s
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n
 Q

4
. 

D
u

ri
n
g

 t
h

e
 S

ta
g

e
 O

n
e
 t

h
re

e
-w

e
e
k
 p

u
b

lic
 e

x
h

ib
it
io

n
, 

2
,6

5
3
 v

o
te

s
 w

e
re

 r
e
c
e

iv
e

d
 i
n

 t
h

e
 

P
e

o
p

le
’s

 C
h

o
ic

e
 c

a
te

g
o

ry
. 

T
h

e
 s

h
o
rt

lis
te

d
 e

n
tr

ie
s
 a

re
: 

E
n

tr
y
 1

6
 T

e
a
m

2
 i
n
 c

o
lla

b
o

ra
ti
o

n
 w

it
h

 A
rc

a
d
ia

 L
a

n
d
s
c
a

p
e
 A

rc
h

it
e

c
tu

re
 (

A
u

s
tr

a
lia

 –
 

S
t 

L
e
o

n
a

rd
s
 N

S
W

/H
a

w
th

o
rn

 E
a

s
t 

V
IC

) 
P

e
o
p

le
’s

 C
h

o
ic

e
 W

in
n

e
r,

 E
n

tr
y
 2

9
9

 A
rc

h
it
e

n
s
io

n
s
 (

U
S

A
 –

 N
e
w

 Y
o

rk
),

 E
n
tr

y
 3

9
2
 M

O
R

Q
 

(A
u

s
tr

a
lia

/I
ta

ly
 –

 P
e
rt

h
 W

A
 a

n
d

 R
o
m

e
),

 E
n

tr
y
 5

7
2

 B
e

iji
n

g
 I
n

s
ti
tu

te
 o

f 
A

rc
h

it
e

c
tu

ra
l 
D

e
s
ig

n
 (

C
h

in
a
).

  
S

ta
g

e
 T

w
o

 w
ill

 c
o

m
m

e
n
c
e

 i
n
 Q

1
 

2
0
1

6
/1

7
. 

 


 

O
n

 t
h

e
 1

2
 M

a
y
 2

0
1

6
, 

th
e
 M

in
is

te
r 

fo
r 

L
o
c
a

l 
G

o
v
e

rn
m

e
n
t 
a

n
d

 t
h

e
 P

re
m

ie
r 

o
f 

N
S

W
 a

n
n

o
u

n
c
e

d
 t

h
e
 m

e
rg

e
r 

o
f 

1
9
 n

e
w

 C
o

u
n

c
ils

. 
T

h
e
 C

it
y
 

o
f 

R
y
d

e
’s

 p
ro

p
o

s
e
d
 m

e
rg

e
r 

w
it
h

 H
u
n

te
r’
s
 H

ill
 a

n
d

 L
a

n
e
 C

o
v
e

 C
o
u

n
c
ils

 w
a

s
 n

o
t 
p

ro
g

re
s
s
e

d
 d

u
e

 t
o

 s
o

m
e

 C
o

u
n

c
ils

 i
n

c
lu

d
in

g
 H

u
n
te

r’
s
 H

ill
 

a
n
d

 L
a

n
e
 C

o
v
e

, 
ta

k
in

g
 l
e
g

a
l 
p
ro

c
e
e

d
in

g
s
 a

g
a

in
s
t 
th

e
 S

ta
te

 G
o

v
e

rn
m

e
n
t’
s
 m

e
rg

e
r 

p
ro

p
o

s
a
ls

. 
T

h
e
 f

in
a
lis

a
ti
o
n

 o
f 

th
e
 l
e
g

a
l 
p
ro

c
e

e
d

in
g

s
 i
s
 

u
n
c
e

rt
a

in
 a

n
d
 t
h

e
re

fo
re

 n
o
 d

e
ta

ils
 c

a
n
 b

e
 g

iv
e

n
 o

n
 w

h
e
n

 t
h

e
 p

ro
p
o

s
e
d

 m
e
rg

e
r 

m
a

y
 c

o
m

m
e

n
c
e

. 

 


 

T
h

e
 2

0
1

6
-2

0
2

0
 F

o
u

r 
Y

e
a

r 
D

e
liv

e
ry

 P
la

n
 i
n

c
lu

d
in

g
 O

n
e
 Y

e
a
r 

O
p

e
ra

ti
o
n

a
l 
P

la
n
 2

0
1

6
/1

7
 w

a
s
 a

d
o

p
te

d
 b

y
 C

o
u
n

c
il 

o
n
 2

8
 J

u
n
e

 2
0
1
6
. 

 


 

T
h

e
 C

it
y
 o

f 
R

y
d

e
 f

o
r 

th
e
 s

ix
th

 c
o

n
s
e

c
u
ti
v
e

 y
e

a
r 

h
a

s
 a

c
h

ie
v
e

d
 a

 G
o

ld
 A

w
a

rd
 a

t 
th

e
 2

0
1

6
 A

u
s
tr

a
la

s
ia

n
 R

e
p

o
rt

in
g

 A
w

a
rd

s
 (

A
R

A
).

 T
h

is
 

Y
e

a
r 

C
it
y
 o

f 
R

y
d

e
 w

a
s
 a

ls
o

 a
 f

in
a

lis
t 
in

 t
h

e
 W

o
rk

 H
e

a
lt
h

 a
n

d
 S

a
fe

ty
 R

e
p
o

rt
in

g
 S

p
e
c
ia

l 
A

w
a

rd
. 
T

h
e
 A

w
a

rd
s
 a

re
 r

u
n
 b

y
 t

h
e
 A

R
A

, 
a

n
 

in
d
e

p
e

n
d

e
n

t 
n

o
t-

fo
r-

p
ro

fi
t 

o
rg

a
n
is

a
ti
o
n

 s
u

p
p

o
rt

e
d
 b

y
 v

o
lu

n
te

e
r 

p
ro

fe
s
s
io

n
a

ls
 f
ro

m
 t

h
e
 b

u
s
in

e
s
s
 c

o
m

m
u

n
it
y
 a

n
d

 p
ro

fe
s
s
io

n
a

l 
b

o
d

ie
s
 

c
o

n
c
e

rn
e

d
 a

b
o
u
t 
th

e
 q

u
a
lit

y
 o

f 
fi
n

a
n

c
ia

l 
a

n
d

 b
u
s
in

e
s
s
 r

e
p
o
rt

in
g

. 

  
 



P
a

g
e

 |
 4

5
 

O
p

e
ra

ti
o

n
a

l 
P

la
n

 P
ro

je
c

ts
 f

o
r 

2
0
1

5
/2

0
1

6
 

K
e

y
: 


 O
n

 t
ra

c
k
 

 A
c
ti
o
n

 r
e
q
u
ir
e

d
 

C
o
m

p
le

te
 


N

o
t 
s
ta

rt
e
d

 
 C

a
n
c
e

lle
d
 

 D
e
fe

rr
e
d
 

P
ro

g
ra

m
/p

ro
je

c
ts

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

P
ro

p
e

rt
y

 P
o

rt
fo

li
o

 p
ro

g
ra

m
 

C
iv

ic
 C

e
n
tr

e
- 

E
s
s
e
n
ti
a

l 
R

e
n
e
w

a
l 




N
o
 f

u
rt

h
e
r 

w
o
rk

 t
o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d
 a

t 
C

iv
ic

 C
e
n
tr

e
 d

u
e
 t
o
 r

e
lo

c
a
ti
o

n
 t
o
 n

e
w

 p
re

m
is

e
s
 a

t 
B

in
a
ry

 C
e
n
tr

e
 

C
o
m

m
e
rc

ia
l 
B

u
ild

in
g
s
 R

e
n
e
w

a
l 




 

C
o
rp

o
ra

te
 B

u
ild

in
g
s
 R

e
n
e
w

a
ls

 



N
o
 f

u
rt

h
e
r 

w
o
rk

 t
o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d
 a

t 
C

iv
ic

 C
e
n
tr

e
 d

u
e
 t
o
 r

e
lo

c
a
ti
o

n
 t
o
 n

e
w

 p
re

m
is

e
s
 a

t 
B

in
a
ry

 C
e
n

tr
e
. 
F

u
n
d
s
 

re
tu

rn
e
d
 t

o
 R

e
s
e
rv

e
. 

D
e
v
e
lo

p
m

e
n
t 
o
f 
3
3

-3
5
 B

la
x
la

n
d
 R

o
a
d
, 

R
y
d
e
 (

A
rg

y
le

 C
e
n
tr

e
) 




C
a
p
it
a
l 
E

x
p
e
n
d
it
u
re

 R
e
n
e
w

a
l 
R

e
p

o
rt

 t
o
 b

e
 s

u
b
m

it
te

d
 t
o
 O

ff
ic

e
 o

f 
L
o
c
a
l 
G

o
v
e
rn

m
e
n
t 

b
y
 S

e
p
te

m
b
e
r/

O
c
to

b
e
r 

2
0
1
6
. 

D
e
v
e
lo

p
m

e
n
t 
o
f 
7
4
1

-7
4
7
 V

ic
to

ri
a

 R
o
a
d
 (

B
a
tt

e
ry

 W
o
rl
d

) 



C
a
p
it
a
l 
E

x
p
e
n
d
it
u
re

 R
e
n
e
w

a
l 
R

e
p

o
rt

 t
o
 b

e
 s

u
b
m

it
te

d
 t
o
 O

ff
ic

e
 o

f 
L
o
c
a
l 
G

o
v
e
rn

m
e
n
t 

b
y
 S

e
p
te

m
b
e
r/

O
c
to

b
e
r 

2
0
1
6
. 

O
p
e
ra

ti
o

n
a
l 
B

u
ild

in
g
s
 R

e
n
e
w

a
l 




 

P
ro

p
e
rt

y
 S

tr
a
te

g
y
 P

la
n
 




P
re

s
e
n
ta

ti
o

n
 t
o
 C

o
u
n
c
ill

o
r 

W
o
rk

s
h
o
p
 s

c
h
e
d
u
le

d
 f

o
r 

J
u
ly

 2
0
1
6
 t

o
 c

o
m

p
le

te
 d

ra
ft
 s

tr
a
te

g
y
. 

C
a
rr

y
o
v
e
r 

p
ro

je
c
t 

C
u

s
to

m
e

r 
a

n
d

 C
o

m
m

u
n

it
y

 R
e

la
ti

o
n

s
 p

ro
g

ra
m

 

C
o
m

m
u
n
it
y
 F

o
ru

m
s
 




 

In
te

rn
a

l 
C

o
rp

o
ra

te
 S

e
rv

ic
e

s
 p

ro
g

ra
m

 

C
S

O
 R

e
p
o
rt

in
g
 S

y
s
te

m
is

a
ti
o

n
 




P
ro

je
c
t 
to

 b
e
 r

e
a
s
s
e
s
s
e
d
 w

it
h
 f

u
n
d
in

g
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e
r 

to
 2

0
1
6
/1

7
. 

F
it
 f
o
r 

th
e
 F

u
tu

re
 




O
n
 t

h
e
 1

2
 M

a
y
 2

0
1
6
, 

th
e
 M

in
is

te
r 

fo
r 

L
o
c
a
l 
G

o
v
e
rn

m
e
n
t 

a
n
d
 t
h
e
 P

re
m

ie
r 

o
f 
N

S
W

, 
a
n
n
o
u
n
c
e
d
 t

h
e
 m

e
rg

e
r 

o
f 

1
9
 n

e
w

 C
o
u
n
c
ils

. 
T

h
e
 C

it
y
 o

f 
R

y
d
e
’s

 p
ro

p
o
s
e
d
 m

e
rg

e
r 

w
it
h
 H

u
n
te

r’
s
 H

ill
 a

n
d
 L

a
n
e
 C

o
v
e
 C

o
u

n
c
ils

 w
a
s
 n

o
t 

p
ro

g
re

s
s
e
d
 d

u
e
 t
o
 s

o
m

e
 C

o
u
n
c
ils

 i
n

c
lu

d
in

g
 H

u
n
te

r’
s
 H

ill
 a

n
d
 L

a
n
e
 C

o
v
e
, 

ta
k
in

g
 l
e

g
a
l 
p
ro

c
e
e
d
in

g
s
 a

g
a
in

s
t 



P
a

g
e

 |
 4

6
 

P
ro

g
ra

m
/p

ro
je

c
ts

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

th
e
 S

ta
te

 G
o
v
e
rn

m
e
n
t’
s
 m

e
rg

e
r 

p
ro

p
o
s
a
ls

. 
T

h
e
 f

in
a
lis

a
ti
o

n
 o

f 
th

e
 l
e

g
a
l 
p
ro

c
e
e
d
in

g
s
 i
s
 u

n
c
e
rt

a
in

 a
n
d
 

th
e
re

fo
re

 n
o
 d

e
ta

ils
 c

a
n
 b

e
 g

iv
e
n
 o

n
 w

h
e
n

 t
h
e
 p

ro
p
o
s
e
d
 m

e
rg

e
r 

m
a
y
 c

o
m

m
e
n
c
e
. 

F
it
 f
o
r 

th
e
 F

u
tu

re
 A

c
ti
o

n
 P

la
n
 I
m

p
le

m
e
n
ta

ti
o

n
 




 

F
it
 f
o
r 

th
e
 F

u
tu

re
 S

tr
a
te

g
ic

 A
s
s
e
t 
M

a
n
a
g
e
m

e
n
t 

C
a
p
a
b
ili

ty
 




 

In
fo

rm
a
ti
o

n
 T

e
c
h
n
o
lo

g
y
 R

e
n
e
w

a
ls

 



C
iv

ic
 C

e
n
tr

e
 o

ff
ic

e
 &

 d
a
ta

 c
e
n
tr

e
 r

e
lo

c
a
te

d
 t
o
 N

o
rt

h
 R

y
d
e
 O

ff
ic

e
. 
 P

a
y
m

e
n
t 
g
a
te

w
a
y
/p

o
rt

a
l 
im

p
le

m
e
n
ta

ti
o

n
 

d
e
la

y
e
d
 &

 t
o
 b

e
 r

e
v
ie

w
e
d
 d

u
e
 t

o
 C

F
O

 r
e
s
ig

n
a
ti
o

n
. 
 H

e
a
lt
h
 &

 B
u
ild

in
g
 I
n
s
p
e
c
to

rs
 m

o
b
ili

ty
 a

p
p
lic

a
ti
o

n
 

d
e
v
e
lo

p
m

e
n
t 
d
e
la

y
e
d
 d

u
e
 t

o
 t

e
c
h
n
ic

a
l 
is

s
u
e
s
. 
 F

u
n
d
s
 w

ill
 b

e
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e
r 

to
 2

0
1
6
/1

7
. 

P
la

n
t 
&

 F
le

e
t 
P

u
rc

h
a
s
e
s
 




 

T
e

c
h
 O

n
e
 E

n
h
a
n
c
e
m

e
n
ts

 



F
u

rt
h
e
r 

T
e

c
h
 O

n
e
 e

n
h
a
n
c
e
m

e
n
ts

 a
re

 p
e
n
d
in

g
 t

h
e
 a

p
p
o
in

tm
e

n
t 
o
f 

C
F

O
 a

n
d

 t
h
e
 r

e
s
u
lt
s
 o

f 
a
m

a
lg

a
m

a
ti
o
n
. 

W
o
rk

s
 &

 A
s
s
e
ts

 S
y
s
te

m
 M

a
n
u
a
l 




 

 
 



P
a

g
e

 |
 4

7
 

1
. 

O
p

e
n

 S
p

a
c

e
, 
S

p
o

rt
 &

 R
e

c
re

a
ti

o
n

 p
ro

g
ra

m
 

D
e

v
e

lo
p

in
g

, 
d

e
liv

e
ri
n
g

, 
m

a
in

ta
in

in
g
 a

n
d

 m
a

n
a
g

in
g
 a

ll 
o

u
r 

s
p

o
rt

s
, 
re

c
re

a
ti
o

n
, 

o
u
td

o
o

r,
 o

p
e

n
 s

p
a
c
e
s
 a

n
d

 n
a
tu

ra
l 
a

re
a

s
 i
n
fr

a
s
tr

u
c
tu

re
, 
s
e

rv
ic

e
s
 

a
n
d
 f

a
c
ili

ti
e

s
. 

K
e

y
: 


 O
n

 t
ra

c
k
 

 A
c
ti
o
n

 r
e
q
u
ir
e

d
 

C
o
m

p
le

te
 


N

o
t 
s
ta

rt
e
d

 
 C

a
n
c
e

lle
d
 

 D
e
fe

rr
e
d
 

1
.1

. 
P

E
R

F
O

R
M

A
N

C
E

 I
N

D
IC

A
T

O
R

S
 

M
e

a
s
u

re
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

T
a

rg
e

t 

Y
T

D
 

P
ro

g
re

s
s
 

S
ta

tu
s
 

C
o

m
m

e
n

t 

%
 o

f 
p

ro
je

c
t 
m

ile
s
to

n
e
s
 m

e
t 

o
n

 t
im

e
 

9
0

%
 

8
8

%
 




9
4

 o
f 
1

0
7

 m
ile

s
to

n
e
s
 c

o
m

p
le

te
d

 Y
T

D
. 

N
o
. 

o
f 

u
s
e

r 
v
is

it
s
 p

a
rt

ic
ip

a
ti
n

g
 i
n

 o
rg

a
n

is
e

d
 s

p
o

rt
 o

n
 C

o
u

n
c
il’

s
 

a
c
ti
v
e

 o
p

e
n
 s

p
a

c
e
 a

re
a
s
 

>
=

 5
0

0
,0

0
0
 

6
0

3
,0

0
0
 




Q
4

 =
 1

4
7

,0
0

0
. 

%
 c

a
p

a
c
it
y
 o

f 
p
a

rk
s
/f

ie
ld

s
 b

o
o
k
e

d
 (

c
a

p
a

c
it
y
 b

a
s
e

d
 o

n
 8

 h
o

u
r 

b
o

o
k
in

g
 p

e
r 

d
a

y
) 

>
=

 0
%

 
3

9
%

 



B
a

s
e

 y
e

a
r 

to
 i
d

e
n

ti
fy

 u
ti
lis

a
ti
o

n
 %

 o
f 

fi
e

ld
s
 

N
o
. 

o
f 

v
is

it
o

rs
 t

o
 R

A
L

C
 

>
=

 7
8

0
,0

0
0
 

7
5

5
,7

3
7
 




Q
4

 a
tt

e
n
d

a
n
c
e

 1
6

6
,0

4
9

. 

%
 c

o
m

p
lia

n
c
e

 w
it
h

 p
o

o
l 
w

a
te

r 
b

a
c
te

ri
o

lo
g

ic
a
l 
c
ri
te

ri
a

 
=

 1
0

0
%

 
1

0
0

%
 




 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 p
a

s
s
iv

e
 p

a
rk

s
 a

n
d
 p

la
y
g

ro
u

n
d
s
 

>
=

8
0

%
 

N
A

 
- 

T
h

is
 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 s
p

o
rt

s
g

ro
u

n
d
s
 a

n
d

 o
v
a

ls
 

>
=

7
5

%
 

N
A

 
- 

T
h

is
 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 s
w

im
m

in
g

 p
o
o

ls
 R

A
L

C
 f

a
c
ili

ti
e
s
 

>
=

7
0

%
 

N
A

 
- 

T
h

is
 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 



P
a

g
e

 |
 4

8
 

M
e

a
s
u

re
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

T
a

rg
e

t 

Y
T

D
 

P
ro

g
re

s
s
 

S
ta

tu
s
 

C
o

m
m

e
n

t 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 p
ro

te
c
ti
n
g

 t
h

e
 n

a
tu

ra
l 

e
n

v
ir

o
n
m

e
n

t 
>

=
6

6
%

 
N

A
 

- 
T

h
is

 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 t
re

e
 m

a
n

a
g

e
m

e
n

t 
P

u
b

lic
 /

P
ri
v
a

te
 

tr
e

e
s
 

>
=

4
5

%
 

N
A

 
- 

T
h

is
 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

 

1
.2

. 
B

A
S

E
 B

U
D

G
E

T
 

 
Y

T
D

 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
C

o
m

m
e

n
t 

In
c
o
m

e
 

(6
,5

9
8

) 
(6

,7
0

0
) 

 

E
x
p

e
n

s
e
 

1
5

,3
8
0
 

1
4

,1
1
6
 

 

T
o

ta
l 

B
a
s
e

 B
u

d
g

e
t 

8
,7

8
2
 

7
,4

1
6
 

 

 1
.3

. 
P

R
O

J
E

C
T

S
 

A
p

p
ro

v
e

d
 P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

S
p
o
rt

s
fi
e

ld
 F

lo
o
d
lig

h
ti
n

g
 R

e
n
e
w

a
l 

3
6
2
,6

9
4
 

3
2
5
,7

7
7
 




P
ro

je
c
t 
c
o
m

p
le

ti
o

n
 d

a
te

 a
m

e
n
d
e
d
 t
o
 Q

1
 2

0
1
6
/1

7
 d

u
e
 t
o
 u

n
fa

v
o
u
ra

b
le

 

s
u
b
s
u
rf

a
c
e
 c

o
n
d
it
io

n
s
. 
 L

ig
h
ti
n

g
 u

p
g
ra

d
e
 p

ro
je

c
ts

 a
t 
E

a
s
tw

o
o
d
 a

n
d
 R

y
d
e
 

P
a
rk

 a
re

 c
o
m

p
le

te
d
 w

it
h
 E

L
S

 H
a
ll 

P
a
rk

 F
ie

ld
 #

1
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d
 e

a
rl
y
 

Q
1
 2

0
1
6
/1

7
. 

S
p
o
rt

s
fi
e

ld
 R

e
n
e
w

a
l 
&

 U
p
g
ra

d
e

 
7
9
8
,4

6
4
 

5
6
1
,1

7
8
 




M
e
a
d
o

w
b
a
n
k
 P

a
rk

 P
ro

je
c
t 
fu

n
d
s
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e
r 

fo
r 

re
-s

c
o
p
e
d
 p

ro
je

c
ts

, 
a
s
 

p
e
r 

C
o
u
n
c
il 

R
e
s
o
lu

ti
o

n
 2

6
 A

p
ri
l 
2
0
1
6
. 

 M
e
a
d
o
w

b
a
n
k
 f

ie
ld

 d
ra

in
a
g
e
 



P
a

g
e

 |
 4

9
 

A
p

p
ro

v
e

d
 P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

p
ro

je
c
t 

w
a
s
 a

m
e

n
d
e
d
 f

ro
m

 a
 d

ra
in

a
g
e

 t
o
 c

a
p
p
in

g
 p

ro
je

c
t.

 

R
A

L
C

 A
s
s
e
t 

R
e
n
e
w

a
l 

2
4
0
,0

0
0
 

1
7
9
,7

8
2
 




C
e
n
tr

e
 p

a
in

ti
n

g
, 
u
p
g
ra

d
e
 e

le
c
tr

ic
a
l 
s
w

it
c
h
b
o
a
rd

s
, 

re
p
la

c
e
 c

a
rp

e
t 
&

 t
ili

n
g
 

in
 r

e
c
e
p
ti
o

n
 a

n
d
 k

io
s
k
, 

b
o
o
m

 p
a
lle

t 
tr

o
lle

y
 c

o
m

p
le

te
d
 i
n

 Q
4
, 

d
e
la

y
 i
n
 

s
h
ip

p
in

g
 o

f 
to

d
d
le

rs
 p

o
o
l 
w

a
te

r 
fe

a
tu

re
s
 h

a
s
 p

u
s
h
e
d
 f

in
a
l 
p
ro

je
c
t 
to

 b
e
 

c
o
m

p
le

te
d
 i
n

 Q
1
 2

0
1
6
/1

7
 

S
p
o
rt

s
g
ro

u
n
d
 A

m
e
n
it
ie

s
 R

e
n
e
w

a
l 
&

 U
p
g
ra

d
e

 
3
2
1
,8

5
6
 

3
2
0
,7

8
7
 




 

P
la

y
g
ro

u
n
d
 C

o
n
s
tr

u
c
ti
o

n
 -

 R
e
n
e
w

a
l 

3
8
8
,7

5
5
 

3
8
4
,1

2
7
 




 

C
o
m

m
u
n
it
y
 G

a
rd

e
n
 &

 N
u
rs

e
ry

 
2
7
,3

2
0
 

2
2
,1

8
0
 




 

A
c
ti
v
e
 i
n
 R

y
d
e
 P

ro
g
ra

m
 I
m

p
le

m
e

n
ta

ti
o

n
 

1
8
,5

0
0
 

1
4
,6

0
4
 




O
n
g
o
in

g
 p

ro
g
ra

m
 

F
lo

ra
 a

n
d
 F

a
u
n
a
 S

u
rv

e
y
s
 

2
0
,0

0
0
 

1
6
,5

0
0
 




T
h

is
 i
s
 a

 c
a
rr

y
o
v
e
r 

p
ro

je
c
t 

w
it
h
 s

u
rv

e
y
s
 b

e
in

g
 c

o
n
d
u
c
te

d
 o

v
e
r 

A
u
tu

m
n
 

2
0
1
6
 a

n
d
 S

p
ri
n

g
 2

0
1
6
 m

o
n
th

s
. 
P

re
lim

in
a
ry

 A
u
tu

m
n
 s

u
rv

e
y
 r

e
s
u
lt
s
 

p
re

s
e
n
te

d
 t

o
 B

E
A

C
 3

0
 M

a
y
 2

0
1
6
 a

n
d
 1

8
 J

u
ly

 2
0
1
6
. 
S

p
ri
n

g
 s

u
rv

e
y
 t

o
 b

e
 

c
o
m

p
le

te
d
 b

y
 N

o
v
e
m

b
e
r 

2
0
1
6
 w

it
h
 f

in
a
l 
re

p
o
rt

 c
o
v
e
ri
n

g
 b

o
th

 s
e
a
s
o
n
s
 t
o
 

b
e
 c

o
m

p
le

te
d
 b

e
fo

re
 3

0
 N

o
v
e
m

b
e
r 

2
0
1
6
. 

T
h

is
 p

ro
je

c
t 
is

 d
u
e
 t
o
 b

e
 

c
o
m

p
le

te
d
 b

e
fo

re
 t
h
e
 e

n
d
 o

f 
D

e
c
e
m

b
e
r 

2
0
1
6

 

S
tr

e
e
t 
T

re
e
 P

la
n
ti
n

g
 P

ro
g
ra

m
 

7
5
,0

0
0
 

7
9
,4

0
7
 




 

P
a
rk

 &
 O

p
e
n
 S

p
a
c
e
 T

re
e
 P

la
n
ti
n

g
 P

ro
g
ra

m
 

2
5
,0

0
0
 

7
,9

4
5
 




 

M
a
c
q
u
a
ri
e

 P
a
rk

, 
W

a
te

rl
o

o
 R

d
 

0
 

0
 




T
h

is
 p

ro
je

c
t 
d
id

 n
o
t 
c
o
m

m
e
n
c
e
 d

u
e
 t

o
 t
h
e
 n

e
e
d
 t
o
 r

e
s
o
lv

e
 t

h
e
 p

la
n
n
in

g
 

p
ro

v
is

io
n
s
 f
o
r 

th
e
 s

it
e
. 

F
u

n
d
s
 h

a
v
e
 b

e
e
n
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e
r 

to
 a

llo
w

 t
h
e
 d

e
s
ig

n
 

a
n
d
 c

o
n
s
tr

u
c
ti
o

n
 p

h
a
s
e
 t
o
 c

o
m

m
e
n
c
e
. 

A
d
v
e
n
tu

re
 P

a
rk

 U
p
g
ra

d
e

 
2
2
5
,0

0
0
 

1
9
0
,5

8
6
 




 

B
ru

s
h
 F

a
rm

 P
a
rk

 S
ig

n
a
g
e
 

3
7
,5

0
0
 

4
4
,9

3
4
 




 



P
a

g
e

 |
 5

0
 

A
p

p
ro

v
e

d
 P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

B
ru

s
h
 F

a
rm

 P
a
rk

 S
te

p
s
 

8
0
,5

0
0
 

8
0
,1

1
4
 




 

S
y
n
th

e
ti
c
 S

p
o
rt

s
 S

u
rf

a
c
e
 A

c
ti
o

n
 P

la
n

 

2
8
4
,3

1
2
 

1
3
6
,7

9
9
 




F
o

llo
w

in
g
 C

o
u
n
c
il'

s
 e

n
d
o
rs

e
m

e
n
t 

o
f 

th
e
 f

ie
ld

 u
p
g
ra

d
e
 p

ro
g
ra

m
, 
th

e
 

c
o
n
s
tr

u
c
ti
o

n
 p

h
a
s
e
 o

f 
th

e
 p

ro
je

c
t 
w

a
s
 t

ra
n
s
fe

rr
e
d
 t

o
 t

h
e
 O

p
e
ra

ti
o

n
s
 D

e
p
t.

 

in
 Q

3
. 
T

h
e
 t
e
n
d
e
r 

p
ro

c
e
s
s
 i
s
 c

o
m

p
le

te
d
 a

n
d
 w

o
rk

s
 o

n
 t

h
e
 E

L
S

 H
a
ll 

fi
e
ld

s
 

w
ill

 c
o
m

m
e
n
c
e
 i
n
 S

e
p
te

m
b
e
r 

2
0
1
6
. 

D
o
g
 O

ff
 L

e
a
s
h
 -

 E
L
S

 H
a
ll 

P
a
rk

 
4
0
,0

0
0
 

3
6
,0

1
1
 




T
h

is
 p

ro
je

c
t 
w

a
s
 c

o
m

p
le

te
d
 b

y
 J

u
n
e
 2

0
1
6
. 

 N
e
w

 P
ro

je
c

ts
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

S
ig

n
a
g
e
 a

t 
P

la
y
g
ro

u
n
d
s
 (

C
a
p
it
a
l)
 

3
0
,0

0
0
 

1
1
,2

5
0
 




E
a
rl
y
 i
n

 Q
4
 i
t 
w

a
s
 r

e
s
o
lv

e
d
 t
o
 d

e
fe

r 
th

e
 p

ro
je

c
t 

a
n
d
 r

e
c
o
m

m
e
n
c
e
 i
t 
in

 

2
0
1
6
/1

7
 o

n
c
e
 t
h
e
 n

e
w

 C
o
u
n
c
il 

is
 e

s
ta

b
lis

h
e
d
 -

 w
it
h
 t

h
e
 n

e
w

 n
a
m

e
 a

n
d
 

lo
g
o
. 

F
u

n
d
s
 h

a
v
e
 b

e
e
n
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e
r 

to
 a

llo
w

 t
h
e
 w

o
rk

s
 t

o
 b

e
 u

n
d
e
rt

a
k
e
n
. 

M
a
rs

fi
e

ld
 P

a
rk

 -
 C

ri
c
k
e
t 
W

ic
k
e
t 

4
0
0
,0

0
0
 

6
0
,0

0
0
 




P
ro

je
c
t 
to

 b
e
 c

o
m

p
le

te
d
 p

ri
o

r 
to

 S
u
m

m
e
r 

S
e
a
s
o
n
 a

s
 d

e
ta

ile
d
 i
n

 C
o
u
n
c
il 

R
e
s
o
lu

ti
o

n
 1

5
 D

e
c
e
m

b
e
r 

2
0

1
5
, 

w
o
rk

s
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d
 i
n

 Q
1
 2

0
1
6
/1

7
. 

 C
a
rr

y
o

v
e

r 
P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

S
p
o
rt

s
fi
e

ld
 F

lo
o
d
lig

h
ti
n

g
 E

x
p
a
n
s
io

n
 

2
3
4
,5

0
2
 

2
0
3
,2

8
3
 




M
o
rr

is
o
n
 B

a
y
 L

ig
h
ti
n

g
 P

ro
je

c
t 
C

o
m

p
le

te
d
 

S
p
o
rt

s
g
ro

u
n
d
 A

m
e
n
it
ie

s
 U

p
g
ra

d
e
s
 E

x
p
a
n
s
io

n
 

1
1
0
,6

1
1
 

1
0
9
,1

6
9
 




P
ro

je
c
ts

 c
o
m

p
le

te
d
 i
n

 Q
3
 

P
ro

te
c
ti
n

g
 B

io
d
iv

e
rs

it
y
 i
n

 R
y
d
e
 

3
3
,7

1
0
 

2
8
,1

3
0
 




P
ro

je
c
t 
b
e
in

g
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e
r 

to
 2

0
1
6
/1

7
. 

D
ra

ft
 B

io
d
iv

e
rs

it
y
 P

la
n
 p

re
s
e
n
te

d
 

to
 B

E
A

C
 3

0
 M

a
y
 2

0
1
6
 a

n
d
 a

g
a
in

 1
8
 J

u
ly

 2
0
1
6
. 
R

e
p
o
rt

 p
ro

p
o
s
e
d
 t

o
 P

E
C

 

in
 S

e
p
te

m
b

e
r 

2
0
1
6
 r

e
q
u
e
s
ti
n

g
 P

la
n
 g

o
 o

n
 e

x
h
ib

it
io

n
 f

o
r 

2
8
 d

a
y
s
. 

A
ft
e
r 

w
h
ic

h
 a

n
y
 s

u
b
m

is
s
io

n
s
 w

ill
 b

e
 r

e
v
ie

w
e
d
 a

n
d
 f

u
rt

h
e
r 

re
p
o
rt

 w
ill

 g
o
 t

o
 

C
o
u
n
c
il 

in
 N

o
v
e
m

b
e
r 

2
0
1
6
 t

o
 a

d
o
p
t 

P
la

n
. 
T

h
is

 p
ro

je
c
t 

is
 d

u
e
 t

o
 b

e
 



P
a

g
e

 |
 5

1
 

C
a
rr

y
o

v
e

r 
P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

c
o
m

p
le

te
d
 i
n

 D
e
c
e
m

b
e
r 

2
0
1
6
 

Im
p
le

m
e
n
ta

ti
o

n
 o

f 
C

h
ild

re
n
 P

la
y
 P

la
n

 
7
1
,7

7
5
 

6
5
,6

0
0
 




 

P
la

n
 f
o
r 

s
u
s
ta

in
a
b
le

 m
a
n
a
g
e
m

e
n
t 

o
f 
s
p
o
rt

 
1
0
5
,2

9
2
 

9
4
,8

0
5
 




F
u

n
d
in

g
 f

o
r 

S
p
o
rt

 &
 R

e
c
re

a
ti
o

n
 S

tr
a
te

g
y
, 

re
s
p
o
n
s
ib

ili
ty

 s
it
s
 w

it
h
 S

tr
a
te

g
ic

 

C
it
y
. 

R
e
s
to

ri
n

g
 B

lu
e
 G

u
m

 H
ig

h
 i
n

 D
a
rv

a
ll 

P
a
rk

 
1
3
,2

4
5
 

7
,9

4
2
 




 

R
e
s
to

ri
n

g
 B

lu
e
 G

u
m

 H
ig

h
 i
n

 D
e
n
is

to
n
e
 P

k
 

2
,0

0
0
 

2
7
5
 




 

E
L
S

 H
a
ll 

P
a
rk

 #
1
 -

 S
y
n
th

e
ti
c
 S

u
rf

a
c
e
 

7
2
7
,1

2
9
 

1
2
2
,5

3
6
 




P
ro

je
c
t 
c
a
rr

ie
d
 o

v
e
r 

a
s
 d

e
ta

ile
d
 i
n

 C
o
u
n
c
il 

R
e
s
o
lu

ti
o

n
 1

5
 D

e
c
e
m

b
e
r 

2
0
1
5
, 
W

o
rk

s
 t
o
 c

o
m

m
e
n
c
e
 Q

1
 2

0
1
6
/1

7
. 

S
h
ri
m

p
to

n
s
 C

re
e
k
 -

 t
e
rm

it
e
 i
n

fe
s
ta

ti
o

n
 

1
0
5
,1

5
4
 

9
3
,6

0
2
 




 

Im
p
le

m
e
n
ta

ti
o

n
 o

f 
C

h
ild

re
n
 P

la
y
 P

la
n
 -

 P
2
 

2
8
8
,8

3
6
 

4
0
3
,0

6
8
 




Im
p
le

m
e
n
ta

ti
o

n
 o

f 
th

e
 C

h
ild

re
n
 P

la
y
 P

la
n
 i
n
 p

a
rt

ic
u
la

r 
(M

e
lr
o
s
e
 P

a
rk

, 

E
lo

u
e
ra

 R
e
s
e
rv

e
, 
B

a
n
jo

 P
a
tt
e
rs

o
n
 P

a
rk

 h
a
v
e

 b
e
e
n
 d

e
la

y
e
d
 d

u
e
 t
o
 

is
s
u
e
s
 w

it
h
 t
h
e
 t
e
n
d
e
ri
n

g
 r

e
q
u
ir
e
m

e
n
ts

 a
n
d
 c

o
m

p
le

x
it
ie

s
 a

ri
s
in

g
 w

it
h
 t
h
e
 

d
e
s
ig

n
 o

f 
th

e
 p

la
y
 e

q
u
ip

m
e
n
t.
 F

u
n
d
s
 h

a
v
e
 b

e
e
n
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e
r 

to
 a

ll
o
w

 f
o
r 

th
e
 c

o
m

p
le

ti
o

n
 o

f 
th

e
 p

ro
je

c
t 
in

 2
0
1
6
/1

7
. 

O
v
e
r 

e
x
p
e
n
d
it
u
re

 i
s
 d

u
e
 t

o
 

p
re

v
io

u
s
 c

a
rr

y
o
v
e
r 

b
e
in

g
 o

v
e
re

s
ti
m

a
te

d
 a

n
d
 b

u
d
g
e
t 
h
a
s
 b

e
e
n
 a

d
ju

s
te

d
 

to
 m

e
e
t 

a
c
tu

a
l 
e
x
p
e
n
d
it
u
re

 i
n

 t
h
is

 r
e
v
ie

w
. 

  
 



P
a

g
e

 |
 5

2
 

2
. 

R
o

a
d

s
 P

ro
g

ra
m

 

M
a

n
a

g
in

g
 a

n
d

 m
a

in
ta

in
in

g
 o

u
r 

ro
a
d

s
, 

b
ri
d

g
e

s
 a

n
d

 r
e
ta

in
in

g
 w

a
lls

. 

K
e

y
: 


 O
n

 t
ra

c
k
 

 A
c
ti
o
n

 r
e
q
u
ir
e

d
 

C
o
m

p
le

te
 


N

o
t 
s
ta

rt
e
d

 
 C

a
n
c
e

lle
d
 

 D
e
fe

rr
e
d
 

2
.1

. 
P

E
R

F
O

R
M

A
N

C
E

 I
N

D
IC

A
T

O
R

S
 

M
e

a
s
u

re
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

T
a

rg
e

t 

Y
T

D
 

P
ro

g
re

s
s
 

S
ta

tu
s
 

C
o

m
m

e
n

t 

%
 o

f 
p

ro
je

c
t 
m

ile
s
to

n
e
s
 m

e
t 

o
n

 t
im

e
 

9
0

%
 

9
8

%
 




9
7

 o
f 
9

9
 m

ile
s
to

n
e
s
 c

o
m

p
le

te
d
 Y

T
D

. 

%
 o

f 
ro

a
d

 p
a

v
e

m
e
n

t 
n

e
tw

o
rk

 t
h

a
t 

a
re

 c
o
n

d
it
io

n
 l
e

v
e

l 
4

 o
r 

b
e

tt
e

r 
9

3
%

 
9

5
%

 



 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 m
a

in
ta

in
in

g
 l
o
c
a

l 
ro

a
d
s
 

>
=

5
1

%
 

N
A

 
- 

T
h

is
 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

2
.2

. 
B

A
S

E
 B

U
D

G
E

T
 

 
Y

T
D

 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
C

o
m

m
e

n
t 

In
c
o
m

e
 

(2
,7

5
1

) 
(2

,9
7

8
) 

 

E
x
p

e
n

s
e
 

3
,4

7
1
 

3
,4

9
1
 

 

T
o

ta
l 

B
a
s
e

 B
u

d
g

e
t 

7
2

1
 

5
1

2
 

 

2
.3

. 
P

R
O

J
E

C
T

S
 

A
p

p
ro

v
e

d
 P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

R
o
a
d
 R

e
s
u
rf

a
c
in

g
 R

e
n
e
w

a
l 

5
,7

8
7
,9

7
0
 

5
,3

5
8
,0

4
4
 




O
v
e
r/

u
n
d
e
r 

b
a
la

n
c
e
s
 w

it
h
 r

o
a
d
 r

e
s
u
rf

a
c
in

g
 d

u
e
 t

o
 c

h
a
n
g
e
 i
n
 a

llo
c
a
ti
n
g
 

R
o
a
d
s
 T

o
 R

e
c
o
v
e
ry

 f
u
n
d
in

g
 



P
a

g
e

 |
 5

3
 

A
p

p
ro

v
e

d
 P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

R
o
a
d
 K

e
rb

 R
e
n
e
w

a
l 

1
,3

6
8
,2

5
0
 

1
,7

4
9
,9

0
1
 




O
v
e
r/

u
n
d
e
r 

b
a
la

n
c
e
s
 w

it
h
 r

o
a
d
 r

e
s
u
rf

a
c
in

g
 d

u
e
 t

o
 c

h
a
n
g
e
 i
n
 a

llo
c
a
ti
n
g
 

R
o
a
d
s
 T

o
 R

e
c
o
v
e
ry

 f
u
n
d
in

g
 

T
ra

ff
ic

 F
a

c
ili

ti
e
s
 R

e
n
e
w

a
l 

1
6
4
,7

0
0
 

1
5
3
,7

9
9
 




 

B
ri
d

g
e
 U

p
g
ra

d
e
 /

 R
e
n
e
w

a
l 

2
0
3
,9

4
3
 

2
0
3
,6

6
7
 




 

In
te

g
ra

te
d

 T
ra

n
s
p
o
rt

 S
tr

a
te

g
ic

 P
la

n
 

1
5
0
,0

0
0
 

1
0
8
,5

2
3
 




 

H
e
a
v
y
 P

a
tc

h
in

g
 

2
5
7
,5

0
0
 

2
6
2
,1

2
4
 




 

M
u
lt
i-
F

u
n
c
ti
o

n
 P

o
le

s
 (

M
F

P
) 

S
tr

e
e
t 

lig
h
ti
n

g
 

1
0
0
,0

0
0
 

3
3
,9

2
0
 




D
e
s
ig

n
 o

f 
re

p
la

c
e
m

e
n
t 

u
p
g
ra

d
e
 s

c
h
e
m

e
 a

t 
M

e
a
d
o
w

b
a
n
k
 P

a
rk

 f
o
r 

fa
ile

d
 

s
o
la

r 
lig

h
ti
n

g
 p

ro
v
id

e
d
 o

p
ti
o

n
s
 t
h
a
t 
c
a
n
 b

e
 d

o
n
e
 w

it
h
 a

lt
e
rn

a
ti
v
e
 

tr
e
a
tm

e
n
ts

 w
it
h
in

 s
tr

e
e
t 

lig
h
ti
n

g
 p

ro
g
ra

m
s
. 

F
lo

o
d
 M

it
ig

a
ti
o

n
/C

o
n
s
ti
tu

ti
o

n
 R

o
a
d
 U

p
g
ra

d
e

 
1
0
0
,0

0
0
 

1
1
8
,5

6
0
 




S
u
b
s
ta

n
ti
v
e
 e

x
tr

a
 i
n

v
e
s
ti
g

a
ti
o

n
 r

e
q
u
ir
e
d
 t

o
 d

e
a
l 
w

it
h
 H

o
ld

m
a
rk

 &
 

In
fi
n

it
y
/V

IV
A

 o
il 

p
ip

e
lin

e
 i
s
s
u
e
s
 

M
e
a
d
o

w
b
a
n
k
 F

lo
o
d
 M

it
ig

a
ti
o

n
/C

o
n
s
ti
tu

ti
o

n
 R

o
a
d
 I

n
v
e
s
ti
g

a
ti
o

n
 

1
2
0
,0

0
0
 

1
2
5
,4

1
2
 




 

  
 



P
a

g
e

 |
 5

4
 

3
. 

P
ro

p
e

rt
y
 P

o
rt

fo
li

o
 p

ro
g

ra
m

 

D
e

v
e

lo
p

in
g

, 
m

a
n
a
g

in
g

 a
n

d
 m

a
in

ta
in

in
g

 o
u
r 

p
o
rt

fo
lio

 o
f 

c
o
rp

o
ra

te
, 
c
o

m
m

e
rc

ia
l 
a

n
d

 c
iv

ic
 p

ro
p

e
rt

ie
s
. 

K
e

y
: 


 O
n

 t
ra

c
k
 

 A
c
ti
o
n

 r
e
q
u
ir
e

d
 

C
o
m

p
le

te
 


N

o
t 
s
ta

rt
e
d

 
 C

a
n
c
e

lle
d
 

 D
e
fe

rr
e
d
 

3
.1

. 
P

E
R

F
O

R
M

A
N

C
E

 I
N

D
IC

A
T

O
R

S
 

M
e

a
s
u

re
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

T
a

rg
e

t 

Y
T

D
 

P
ro

g
re

s
s
 

S
ta

tu
s
 

C
o

m
m

e
n

t 

%
 o

f 
p

ro
je

c
t 
m

ile
s
to

n
e
s
 m

e
t 

o
n

 t
im

e
 

9
0

%
 

9
2

%
 




1
2

 o
f 
1

3
 m

ile
s
to

n
e
s
 c

o
m

p
le

te
d
 Y

T
D

. 

%
 o

f 
N

e
tt
 r

e
tu

rn
 o

n
 a

ll 
c
o

m
m

e
rc

ia
l 
p

ro
p
e

rt
ie

s
 

T
B

D
 

N
A

 
- 

T
h

is
 i
n

d
ic

a
to

r 
is

 s
ti
ll 

b
e

in
g
 d

e
v
e

lo
p

e
d

 a
n
d

 w
ill

 b
e

 r
e

p
o

rt
e

d
 i
n

 

fu
tu

re
 Q

4
 r

e
p

o
rt

s
. 

3
.2

. 
B

A
S

E
 B

U
D

G
E

T
 

 
Y

T
D

 B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
C

o
m

m
e

n
t 

In
c
o
m

e
 

(2
,2

4
9

) 
(2

,1
0

8
) 

 

E
x
p

e
n

s
e
 

4
,0

6
7
 

3
,5

7
4
 

 

T
o

ta
l 

B
a
s
e

 B
u

d
g

e
t 

1
,8

1
8
 

1
,4

6
6
 

 

3
.3

. 
P

R
O

J
E

C
T

S
 

A
p

p
ro

v
e

d
 P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

C
o
rp

o
ra

te
 B

u
ild

in
g
s
 R

e
n
e
w

a
ls

 
0
 

0
 




N
o
 f

u
rt

h
e
r 

w
o
rk

 t
o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d
 a

t 
C

iv
ic

 C
e
n
tr

e
 d

u
e
 t
o
 r

e
lo

c
a
ti
o

n
 t
o
 n

e
w

 

p
re

m
is

e
s
 a

t 
B

in
a
ry

 C
e
n
tr

e
. 

F
u

n
d
s
 r

e
tu

rn
e
d
 t

o
 R

e
s
e
rv

e
. 

C
o
m

m
e
rc

ia
l 
B

u
ild

in
g
s
 R

e
n
e
w

a
l 

8
8
5
,6

5
2
 

8
7
3
,5

6
0
 




 



P
a

g
e

 |
 5

5
 

A
p

p
ro

v
e

d
 P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

O
p
e
ra

ti
o

n
a
l 
B

u
ild

in
g
s
 R

e
n
e
w

a
l 

5
0
,0

0
0
 

4
8
,8

4
4
 




 

P
ro

p
e
rt

y
 S

tr
a
te

g
y
 P

la
n
 

1
5
0
,0

0
0
 

7
1
,7

8
5
 




P
re

s
e
n
ta

ti
o

n
 t
o
 C

o
u
n
c
ill

o
r 

W
o
rk

s
h
o
p
 s

c
h
e
d
u
le

d
 f

o
r 

J
u
ly

 2
0
1
6
 t

o
 

c
o
m

p
le

te
 d

ra
ft
 s

tr
a
te

g
y
. 
C

a
rr

y
o
v
e
r 

p
ro

je
c
t 

C
iv

ic
 C

e
n
tr

e
- 

E
s
s
e
n
ti
a

l 
R

e
n
e
w

a
l 

3
5
0
,0

0
0
 

2
9
0
,5

5
3
 




N
o
 f

u
rt

h
e
r 

w
o
rk

 t
o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d
 a

t 
C

iv
ic

 C
e
n
tr

e
 d

u
e
 t
o
 r

e
lo

c
a
ti
o

n
 t
o
 n

e
w

 

p
re

m
is

e
s
 a

t 
B

in
a
ry

 C
e
n
tr

e
 

D
e
v
e
lo

p
m

e
n
t 
o
f 
7
4
1

-7
4
7
 V

ic
to

ri
a

 R
o
a
d
 (

B
a
tt

e
ry

 W
o
rl
d

) 
1
0
0
,0

0
0
 

3
8
,0

3
7
 




C
a
p
it
a
l 
E

x
p
e
n
d
it
u
re

 R
e
n
e
w

a
l 
R

e
p

o
rt

 t
o
 b

e
 s

u
b
m

it
te

d
 t
o
 O

ff
ic

e
 o

f 
L
o
c
a
l 

G
o
v
e
rn

m
e
n
t 
b
y
 S

e
p
te

m
b
e
r/

O
c
to

b
e
r 

2
0
1
6
. 

D
e
v
e
lo

p
m

e
n
t 
o
f 
3
3

-3
5
 B

la
x
la

n
d
 R

o
a
d
, 

R
y
d
e
 (

A
rg

y
le

 C
e
n
tr

e
) 

1
0
0
,0

0
0
 

5
3
,8

0
7
 




C
a
p
it
a
l 
E

x
p
e
n
d
it
u
re

 R
e
n
e
w

a
l 
R

e
p

o
rt

 t
o
 b

e
 s

u
b
m

it
te

d
 t
o
 O

ff
ic

e
 o

f 
L
o
c
a
l 

G
o
v
e
rn

m
e
n
t 
b
y
 S

e
p
te

m
b
e
r/

O
c
to

b
e
r 

2
0
1
6
. 

 N
e
w

 P
ro

je
c

ts
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

R
y
d
e
 C

iv
ic

 H
u
b
 -

 I
n
te

rn
a
ti
o

n
a
l 
D

e
s
ig

n
 C

o
m

p
e
ti
ti
o

n
 

7
1
0
,0

0
0
 

3
9
0
,9

7
7
 




S
ta

g
e
 O

n
e
 w

a
s
 c

o
m

p
le

te
d
 i
n

 Q
4
. 
D

u
ri
n

g
 t

h
e
 S

ta
g
e
 O

n
e
 t

h
re

e
-w

e
e
k
 

p
u
b
lic

 e
x
h
ib

it
io

n
, 
2
,6

5
3
 v

o
te

s
 w

e
re

 r
e
c
e
iv

e
d
 i
n
 t

h
e
 P

e
o
p
le

’s
 C

h
o
ic

e
 

c
a
te

g
o
ry

. 
 T

h
e
 s

h
o
rt

lis
te

d
 e

n
tr

ie
s
 a

re
: 

E
n
tr

y
 1

6
 T

e
a
m

2
 &

 A
rc

a
d
ia

 L
a
n
d
s
c
a
p
e
 A

rc
h
it
e
c
tu

re
 (

A
u
s
tr

a
lia

 –
 S

t 

L
e
o
n
a
rd

s
 N

S
W

/H
a
w

th
o
rn

 E
a
s
t 
V

IC
) 

P
e
o
p
le

’s
 C

h
o
ic

e
 W

in
n
e
r,

 E
n
tr

y
 2

9
9
  

A
rc

h
it
e
n
s
io

n
s
 (

U
S

A
 –

 N
e
w

 Y
o
rk

),
 E

n
tr

y
 3

9
2
  
M

O
R

Q
 (

A
u
s
tr

a
lia

/I
ta

ly
 –

 

P
e
rt

h
 W

A
 a

n
d
 R

o
m

e
),

 E
n
tr

y
 5

7
2
  
B

e
iji

n
g
 I
n
s
ti
tu

te
 o

f 
A

rc
h
it
e
c
tu

ra
l 
D

e
s
ig

n
 

(C
h
in

a
) 

S
ta

g
e
 T

w
o
 w

ill
 c

o
m

m
e
n
c
e
 i
n
 Q

1
 o

f 
2
0
1
6
/1

7
. 

 C
a
rr

y
o

v
e

r 
P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

O
u
td

o
o
r 

A
d
v
e
rt

is
in

g
 D

e
v
e
lo

p
m

e
n
t 

7
4
,9

0
5
 

9
5
,2

5
0
 




 



P
a

g
e

 |
 5

6
 

C
a
rr

y
o

v
e

r 
P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

W
e
s
t 
R

y
d
e
 C

o
m

m
u
n
it
y
 F

a
c
ili

ty
 -

 P
ro

je
c
t 

M
a
n
a
g
e
m

e
n
t 

3
1
,9

9
8
 

4
6
,3

3
1
 




 

  
 



P
a

g
e

 |
 5

7
 

4
. 

C
a

tc
h

m
e

n
t 

p
ro

g
ra

m
 

M
a

n
a

g
in

g
, 
m

o
n
it
o
ri
n

g
 a

n
d

 m
a

in
ta

in
in

g
 w

a
te

r 
q

u
a
lit

y
 a

n
d

 r
e

u
s
e
, 
o

u
r 

s
to

rm
w

a
te

r 
a

n
d

 n
a
tu

ra
l 
w

a
te

rw
a

y
s
. 

K
e

y
: 


 O
n

 t
ra

c
k
 

 A
c
ti
o
n

 r
e
q
u
ir
e

d
 

C
o
m

p
le

te
 


N

o
t 
s
ta

rt
e
d

 
 C

a
n
c
e

lle
d
 

 D
e
fe

rr
e
d
 

4
.1

. 
P

E
R

F
O

R
M

A
N

C
E

 I
N

D
IC

A
T

O
R

S
 

M
e

a
s
u

re
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

T
a

rg
e

t 

Y
T

D
 

P
ro

g
re

s
s
 

S
ta

tu
s
 

C
o

m
m

e
n

t 

%
 o

f 
p

ro
je

c
t 
m

ile
s
to

n
e
s
 m

e
t 

o
n

 t
im

e
 

9
0

%
 

9
5

%
 




1
9

 o
f 
2

0
 m

ile
s
to

n
e
s
 c

o
m

p
le

te
d
 Y

T
D

. 

%
 o

f 
s
to

rm
w

a
te

r 
a

s
s
e

ts
 t

h
a
t 

a
re

 c
o
n

d
it
io

n
 l
e

v
e

l 
4

 o
r 

b
e

tt
e

r 
9

0
%

 
 


 

%
 o

f 
m

o
n
it
o

re
d

 w
a

te
rw

a
y
s
 t

h
a

t 
m

e
e
t 

th
e
 A

q
u

a
ti
c
 S

tr
e

a
m

 h
e

a
lt
h

 

in
d

e
x
 

N
/A

 
N

/A
 

- 
 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 s
to

rm
w

a
te

r 
m

a
n
a

g
e
m

e
n

t 
B

a
s
e

lin
e

 

Y
e

a
r 

N
A

 
- 

T
h

is
 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

4
.2

. 
B

A
S

E
 B

U
D

G
E

T
 

 
Y

T
D

 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
C

o
m

m
e

n
t 

In
c
o
m

e
 

(2
8

) 
(1

8
8

) 
 

E
x
p

e
n

s
e
 

2
,3

2
4
 

2
,0

7
5
 

 

T
o

ta
l 

B
a
s
e

 B
u

d
g

e
t 

2
,2

9
6
 

1
,8

8
7
 

 

4
.3

. 
P

R
O

J
E

C
T

S
 

A
p

p
ro

v
e

d
 P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 



P
a

g
e

 |
 5

8
 

A
p

p
ro

v
e

d
 P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

S
to

rm
w

a
te

r 
A

s
s
e
t 

R
e
p
la

c
e
m

e
n
t 

R
e
n
e
w

a
l 

6
3
7
,8

6
0
 

6
2
9
,3

3
4
 




B
la

x
la

n
d
 R

o
a
d
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e
r,

 s
c
o
p
e
 w

it
h
o
u
t 

R
M

S
 c

o
m

p
o
n
e
n
t 

S
to

rm
w

a
te

r 
Im

p
ro

v
e
m

e
n
t 
W

o
rk

s
 R

e
n
e
w

a
l 

1
,7

2
7
,0

0
0
 

1
,6

2
7
,8

8
9
 




L
o
c
a
l 
F

lo
o
d
in

g
 I
m

p
ro

v
e
m

e
n
t 

Q
u
a
n
d
o
n
g
 R

e
s
e
rv

e
 -

 c
o
m

m
e
n
c
e
d

 

 N
e
w

 P
ro

je
c

ts
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

G
la

d
e
s
v
ill

e
 L

it
te

r 
R

e
d
u
c
ti
o

n
 P

ro
je

c
t 

5
9
,2

6
2
 

5
7
,4

7
6
 




 

 C
a
rr

y
o

v
e

r 
P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

W
a
te

r 
Q

u
a
lit

y
 &

 R
ip

a
ri
a

n
 I
m

p
ro

v
e
m

e
n
ts

 
2
2
0
,0

0
0
 

1
9
5
,5

8
8
 




 

  
 



P
a

g
e

 |
 5

9
 

5
. 

C
e

n
tr

e
s

 a
n

d
 N

e
ig

h
b

o
u

rh
o

o
d

 p
ro

g
ra

m
 

D
e

v
e

lo
p

in
g

, 
d

e
liv

e
ri
n
g

, 
m

a
in

ta
in

in
g
 a

n
d

 m
a

n
a
g

in
g
 a

ll 
o

u
r 

p
u
b

lic
 d

o
m

a
in

 i
n
fr

a
s
tr

u
c
tu

re
, 
fa

c
ili

ti
e

s
 a

n
d

 p
la

c
e
 m

a
n
a
g

e
m

e
n
t.

 

K
e

y
: 


 O
n

 t
ra

c
k
 

 A
c
ti
o
n

 r
e
q
u
ir
e

d
 

C
o
m

p
le

te
 


N

o
t 
s
ta

rt
e
d

 
 C

a
n
c
e

lle
d
 

 D
e
fe

rr
e
d
 

5
.1

. 
P

E
R

F
O

R
M

A
N

C
E

 I
N

D
IC

A
T

O
R

S
 

M
e

a
s
u

re
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

T
a

rg
e

t 

Y
T

D
 

P
ro

g
re

s
s
 

S
ta

tu
s
 

C
o

m
m

e
n

t 

%
 o

f 
p

ro
je

c
t 
m

ile
s
to

n
e
s
 m

e
t 

o
n

 t
im

e
 

9
0

%
 

8
5

%
 




3
5

 o
f 
4

1
 m

ile
s
to

n
e
s
 c

o
m

p
le

te
d
 Y

T
D

. 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 c
le

a
n

lin
e

s
s
 o

f 
to

w
n

 c
e

n
tr

e
s
 

6
3

%
 

N
A

 
- 

T
h

is
 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 s
tr

e
e

t 
lig

h
ti
n

g
 

5
8

%
 

N
A

 
- 

T
h

is
 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 p
u

b
lic

 a
rt

 
5

0
%

 
N

A
 

- 
T

h
is

 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 g
ra

ff
it
i 
re

m
o

v
a

l 
4

4
%

 
N

A
 

- 
T

h
is

 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 r
e

n
e

w
a

l 
o

f 
to

w
n

 c
e

n
tr

e
s
 

B
a

s
e

lin
e

 

Y
e

a
r 

N
A

 
- 

T
h

is
 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 p
u

b
lic

 t
o

ile
ts

 
3

6
%

 
N

A
 

- 
T

h
is

 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 



P
a

g
e

 |
 6

0
 

5
.2

. 
B

A
S

E
 B

U
D

G
E

T
 

 
Y

T
D

 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
C

o
m

m
e

n
t 

In
c
o
m

e
 

(4
1
2
) 

(4
0
3
) 

 

E
x
p

e
n

s
e
 

3
,9

1
4
 

3
,4

7
3
 

 

T
o

ta
l 

B
a
s
e

 B
u

d
g

e
t 

3
,5

0
2
 

3
,0

7
0
 

 

5
.3

. 
P

R
O

J
E

C
T

S
 

A
p

p
ro

v
e

d
 P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

N
e
ig

h
b
o
u
rh

o
o
d
 C

e
n
tr

e
 R

e
n
e

w
a
l 

1
3
0
,5

5
0
 

9
1
,7

6
0
 




T
h

e
 c

o
m

m
e
n
c
e
m

e
n
t 
o
f 
w

o
rk

s
 i
n
 A

lla
rs

 S
tr

e
e
t 
C

e
n
tr

e
 w

e
re

 d
e
la

y
e
d
 d

u
e
 

to
 r

e
s
o
u
rc

in
g
 a

n
d
 t
h
e
 p

ro
je

c
t 

w
a
s
 n

o
t 

c
o
m

p
le

te
d
 i
n

 2
0
1
5
/1

6
. 

C
o
n
s
tr

u
c
ti
o

n
 c

re
w

s
 w

e
re

 d
e
p
lo

y
e
d

 o
n
 o

th
e
r 

p
ro

je
c
ts

 w
h
ile

 A
lla

rs
 S

tr
e
e
t 

s
c
o
p
in

g
 a

n
d
 d

e
s
ig

n
 w

a
s
 c

o
m

p
le

te
d
. 

F
u

n
d
s
 h

a
v
e
 b

e
e
n
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e
r 

in
to

 

2
0
1
6
/1

7
 t

o
 a

llo
w

 f
o
r 

th
e
 c

o
m

p
le

ti
o
n
 o

f 
th

e
 w

o
rk

s
. 

T
o

w
n
 C

e
n
tr

e
 U

p
g
ra

d
e
 R

e
n
e

w
a
l 

2
,5

9
8
,4

2
3
 

2
,9

3
0
,4

8
6
 




W
o
rk

s
 o

n
 R

o
w

e
 S

tr
e
e
t 
c
o
n
ti
n

u
e
 a

n
d
 a

re
 o

n
 t

ra
c
k
 f

o
r 

c
o
m

p
le

ti
o

n
 w

it
h
in

 

Q
1
 2

0
1
6
/1

7
. 
F

u
n
d
s
 h

a
v
e
 b

e
e
n
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e
r 

to
 a

llo
w

 f
o
r 

th
e
 c

o
m

p
le

ti
o
n
 o

f 

th
e
 p

ro
je

c
t 

in
 2

0
1
6
/1

7
. 

 O
v
e
r 

e
s
ti
m

a
ti
o

n
 o

f 
b
u
d
g
e
t 
c
a
rr

y
o
v
e
r 

to
 b

e
 

c
o
rr

e
c
te

d
 i
n

 t
h
is

 r
e
v
ie

w
. 

F
o

o
tp

a
th

 U
p
g
ra

d
e
 -

 B
y
fi
e

ld
 S

t 
M

a
c
q
u
a
ri
e
 P

a
rk

 

3
5
0
,0

0
0
 

1
0
5
,0

0
0
 




P
ro

g
re

s
s
 o

n
 t

h
e
 B

y
fi
e

ld
 f
o
o
tp

a
th

 r
e
n
e
w

a
l 
a
n
d
 t

re
e
 p

la
n
ti
n

g
 w

e
re

 d
e
la

y
e
d
 

d
u
e
 t

o
 a

 c
h
a
n
g
e
 i
n
 p

ro
je

c
t 
s
c
o
p
e
 a

ri
s
in

g
 f
ro

m
 d

e
v
e

lo
p
m

e
n
t 

a
c
ti
v
it
y
 i
n

 t
h
e
 

s
tr

e
e
t.
 F

u
n
d
s
 h

a
v
e
 b

e
e
n
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e
r 

to
 a

llo
w

 f
o
r 

c
o
m

p
le

ti
o

n
 o

f 
th

e
 

p
ro

je
c
t 
in

 2
0
1
6
/1

7
. 

P
e
d
e
s
tr

ia
n
 A

c
c
e
s
s
 &

 M
o
b
ili

ty
 P

la
n
 -

 M
a
c
q
u
a
ri
e
 P

a
rk

 
1
1
5
,0

0
0
 

1
2
2
,0

5
5
 




 

G
la

d
e
s
v
ill

e
 C

lo
c
k
 t
o
w

e
r 

M
o
n
u
m

e
n
t 

C
o
n
s
e
rv

a
ti
o

n
 

1
0
,0

0
0
 

2
,8

5
6
 




T
h

e
 p

ro
je

c
t 
w

a
s
 n

o
t 
c
o
m

p
le

te
d
 i
n

 2
0
1
5
/1

6
. 

T
h

e
 s

tu
d
y
 r

e
q
u
ir
e
d
 w

ill
 b

e
 

d
o
n
e
 i
n

 2
0
1
6
/1

7
 a

s
 p

a
rt

 o
f 
th

e
 c

o
n
s
tr

u
c
ti
o

n
 p

h
a
s
e
 o

f 
th

e
 p

ro
je

c
t.

 

S
h
a
re

d
 P

a
th

 S
ig

n
a
g
e

 
5
0
,0

0
0
 

1
6
,0

6
6
 




 



P
a

g
e

 |
 6

1
 

A
p

p
ro

v
e

d
 P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

S
tr

e
e
t 
T

re
e
 P

la
n
ti
n

g
 i
n

 B
y
fi
e

ld
 S

tr
e
e
t 

M
a
c
q
u
a
ri
e

 P
a
rk

 

1
0
,0

0
0
 

7
,5

0
0
 




P
ro

g
re

s
s
 o

n
 t

h
e
 B

y
fi
e

ld
 f
o
o
tp

a
th

 r
e
n
e
w

a
l 
a
n
d
 t

re
e
 p

la
n
ti
n

g
 w

a
s
 d

e
la

y
e
d
 

d
u
e
 t

o
 a

 c
h
a
n
g
e
 i
n
 p

ro
je

c
t 
s
c
o
p
e
 a

ri
s
in

g
 f
ro

m
 d

e
v
e
lo

p
m

e
n
t 

a
c
ti
v
it
y
 i
n

 t
h
e
 

s
tr

e
e
t.
 .
 F

u
n
d
s
 h

a
v
e
 b

e
e
n
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e
r 

to
 a

llo
w

 f
o
r 

th
e
 c

o
m

p
le

ti
o
n
 o

f 
th

e
 

p
ro

je
c
t 
in

 2
0
1
6
/1

7
. 

 N
e
w

 P
ro

je
c

ts
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

L
ig

h
ti
n

g
 &

 C
C

T
V

 i
n
 E

a
s
tw

o
o
d
 -

 S
a
fe

r 
S

tr
e
e
ts

 P
ro

g
ra

m
 

2
0
0
,0

0
0
 

2
0
0
,6

5
2
 




 

 C
a
rr

y
o

v
e

r 
P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

F
o

o
tp

a
th

 U
p
g
ra

d
e
 D

e
lh

i 
R

d
 

5
6
9
,3

8
6
 

5
5
7
,1

8
2
 




 

  
 



P
a

g
e

 |
 6

2
 

6
. 

L
ib

ra
ry

 p
ro

g
ra

m
 

D
e

liv
e

ri
n
g

 a
ll 

o
u
r 

lib
ra

ry
 s

e
rv

ic
e

s
. 

K
e

y
: 


 O
n

 t
ra

c
k
 

 A
c
ti
o
n

 r
e
q
u
ir
e

d
 

C
o
m

p
le

te
 


N

o
t 
s
ta

rt
e
d

 
 C

a
n
c
e

lle
d
 

 D
e
fe

rr
e
d
 

6
.1

. 
P

E
R

F
O

R
M

A
N

C
E

 I
N

D
IC

A
T

O
R

S
 

M
e

a
s
u

re
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

T
a

rg
e

t 

Y
T

D
 

P
ro

g
re

s
s
 

S
ta

tu
s
 

C
o

m
m

e
n

t 

%
 o

f 
p

ro
je

c
t 
m

ile
s
to

n
e
s
 m

e
t 

o
n

 t
im

e
 

9
0

%
 

1
0

0
%

 



2
2

 o
f 
2

2
 m

ile
s
to

n
e
s
 c

o
m

p
le

te
d
 Y

T
D

. 

N
o
. 

o
f 

lib
ra

ry
 l
o

a
n
s
 p

e
r 

c
a
p

it
a
 (

c
o

m
b

in
e
d

 R
y
d

e
/H

u
n
te

rs
 H

ill
 

p
o

p
u

la
ti
o

n
 i
s
 u

ti
lis

e
d

) 
>

=
 7

.3
 

7
.3

 



 

N
o
. 

o
f 

v
is

it
s
 t

o
 t
h

e
 l
ib

ra
ry

 a
n

n
u
a

lly
 

>
=

 9
0

0
,0

0
0
 

9
3

9
,2

4
6
 




Q
4

 r
e

s
u
lt
 2

5
0

,3
1
4

. 
T

h
e

 c
lo

s
u

re
 o

f 
th

e
 W

e
s
t 

R
y
d

e
 L

ib
ra

ry
 f

o
r 

re
n

e
w

a
l 
w

o
rk

s
 f

ro
m

 1
6

 N
o

v
e

m
b

e
r 

2
0
1

5
 t
o

 8
 D

e
c
e
m

b
e

r 
2

0
1

5
 

h
a

d
 a

 s
ig

n
if
ic

a
n

t 
im

p
a

c
t 
o

n
 y

e
a

rl
y
 t

o
ta

l 
lo

a
n

s
 a

n
d
 v

is
it
 s

ta
ti
s
ti
c
s
 

fo
r 

2
0

1
5

/1
6

. 

%
 e

x
te

rn
a

l 
c
u

s
to

m
e

rs
 s

a
ti
s
fi
e

d
 w

it
h

 q
u

a
lit

y
 o

f 
s
e

rv
ic

e
 

>
=

 9
7

%
 

9
7

%
 




 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 l
ib

ra
ry

 s
e

rv
ic

e
s
 

>
=

8
6

%
 

N
A

 
- 

T
h

is
 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 

w
a

s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

6
.2

. 
B

A
S

E
 B

U
D

G
E

T
 

 
Y

T
D

 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
C

o
m

m
e

n
t 

In
c
o
m

e
 

(1
,0

1
8

) 
(1

,0
3

6
) 

 

E
x
p

e
n

s
e
 

5
,1

7
2
 

4
,8

9
4
 

 

T
o

ta
l 

B
a
s
e

 B
u

d
g

e
t 

4
,1

5
5

3
,8

5
9
 

 



P
a

g
e

 |
 6

3
 

 6
.3

. 
P

R
O

J
E

C
T

S
 

A
p

p
ro

v
e

d
 P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

C
o
m

m
u
n
it
y
 B

u
ild

in
g
s
 R

e
n
e
w

a
ls

 -
 L

ib
ra

ri
e

s
 

3
6
0
,9

7
2
 

3
3
6
,5

1
8
 




H
ig

h
ly

 s
u
c
c
e
s
s
fu

l 
p
ro

je
c
t.
 V

e
ry

 p
o
p
u
la

r 
w

it
h
 t

h
e
 c

o
m

m
u
n
it
y
. 

L
ib

ra
ry

 B
o
o
k
s
 

4
3
4
,6

7
6
 

4
4
4
,5

7
5
 




2
.2

%
 o

v
e
r 

b
u
d
g
e
t.

 A
c
tu

a
l 
a
n
n
u
a
l 
e
x
p
e

n
d
it
u
re

 i
s
 r

e
g
u
la

rl
y
 s

lig
h
tl
y
 u

n
d
e
r 

o
r 

o
v
e
r.

 R
e
c
e
ip

t 
o
f 
g
o
o
d
s
 i
s
 u

n
p
re

d
ic

ta
b
le

 a
s
 m

o
s
t 
p
ri
n

t 
b
o
o
k
s
 a

re
 

o
rd

e
re

d
 i
n
 p

re
-p

u
b
lic

a
ti
o

n
 a

n
d
 d

e
liv

e
ry

 o
f 

lib
ra

ry
 b

o
o
k
s
 i
s
 s

u
b
je

c
t 
to

 

s
u
p
p
lie

r 
a
n
d
 p

u
b
lis

h
e
r 

re
le

a
s
e
 s

c
h
e
d
u
le

s
. 

D
ig

it
a
l 
e
n
h
a
n
c
e
m

e
n
t 
fo

r 
L
ib

ra
ri
e
s
 

2
6
,3

0
0
 

2
4
,8

4
4
 




 

  
 



P
a

g
e

 |
 6

4
 

7
. 

G
o

v
e

rn
a

n
c

e
 a

n
d

 C
iv

ic
 p

ro
g

ra
m

 

S
u

p
p

o
rt

in
g

 o
u
r 

m
a

y
o

r 
a

n
d

 c
o

u
n

c
ill

o
rs

; 
th

ro
u
g

h
 c

o
u

n
c
il 

p
ro

c
e

s
s
 a

n
d

 c
iv

ic
 e

v
e

n
ts

; 
a

n
d
 p

ro
v
id

in
g

 g
u

id
a

n
c
e

 o
n

 g
o

v
e

rn
a

n
c
e
 t

o
 s

u
p
p

o
rt

 o
th

e
r 

a
re

a
s
 

o
f 

c
o

u
n

c
il.

 

K
e

y
: 


 O
n

 t
ra

c
k
 

 A
c
ti
o
n

 r
e
q
u
ir
e

d
 

C
o
m

p
le

te
 


N

o
t 
s
ta

rt
e
d

 
 C

a
n
c
e

lle
d
 

 D
e
fe

rr
e
d
 

7
.1

. 
P

E
R

F
O

R
M

A
N

C
E

 I
N

D
IC

A
T

O
R

S
 

M
e

a
s
u

re
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

T
a

rg
e

t 

Y
T

D
 

P
ro

g
re

s
s
 

S
ta

tu
s
 

C
o

m
m

e
n

t 

%
 o

f 
p

ro
je

c
t 
m

ile
s
to

n
e
s
 m

e
t 

o
n

 t
im

e
 

9
0

%
 

- 
N

A
 

 

N
u
m

b
e

r 
o

f 
k
n

o
w

n
 b

re
a
c
h

e
s
 o

f 
s
ta

tu
to

ry
/c

o
u

n
c
il 

p
o

lic
y
 

re
q

u
ir
e

m
e
n

ts
 

<
=

 0
 

0
 




 

%
 o

f 
C

o
u
n

c
ill

o
r 

re
q
u

e
s
ts

 r
e

s
p
o
n

d
e

d
 t
o

 w
it
h

in
 a

g
re

e
d

 s
e

rv
ic

e
 

s
ta

n
d

a
rd

 
>

=
 9

0
%

 
7

9
%

 



 

%
 o

f 
C

o
u
n

c
ill

o
r 

s
a

ti
s
fa

c
ti
o
n

 (
A

v
e

ra
g

e
 o

r 
b

e
tt

e
r 

re
s
p

o
n
s
e

) 
w

it
h

 

th
e

 q
u
a

lit
y
 o

f 
re

s
p

o
n

s
e
s
 p

ro
v
id

e
d

 b
y
 t

h
e
 h

e
lp

d
e
s
k
 

>
=

 8
0

%
 

N
A

 
- 

2
0

1
5

/1
6

 R
e
s
u

lt
 n

o
t 
a

v
a

ila
b

le
. 

7
.2

. 
B

A
S

E
 B

U
D

G
E

T
 

 
Y

T
D

 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
C

o
m

m
e

n
t 

In
c
o
m

e
 

(5
) 

(6
) 

 

E
x
p

e
n

s
e
 

3
,3

7
0
 

3
,3

9
3
 

 

T
o

ta
l 

B
a
s
e

 B
u

d
g

e
t 

3
,3

6
5
 

3
,3

8
7
 

 

 
 



P
a

g
e

 |
 6

5
 

8
. 

C
u

s
to

m
e

r 
a

n
d

 C
o

m
m

u
n

it
y
 R

e
la

ti
o

n
s

 p
ro

g
ra

m
 

E
n

g
a
g

in
g

 w
it
h

 o
u

r 
c
o

m
m

u
n
it
y
, 

a
ll 

m
e

d
ia

 a
n

d
 c

o
m

m
u

n
it
y
 r

e
la

ti
o
n

s
, 

b
ra

n
d

in
g
 a

n
d

 m
a

rk
e
ti
n
g

 o
u
r 

c
it
y
 a

n
d

 d
e

v
e

lo
p
in

g
 a

n
d

 m
a

n
a

g
in

g
 a

ll 
o

u
r 

c
u

s
to

m
e

r 
s
e

rv
ic

e
s
. 

K
e

y
: 


 O
n

 t
ra

c
k
 

 A
c
ti
o
n

 r
e
q
u
ir
e

d
 

C
o
m

p
le

te
 


N

o
t 
s
ta

rt
e
d

 
 C

a
n
c
e

lle
d
 

 D
e
fe

rr
e
d
 

8
.1

. 
P

E
R

F
O

R
M

A
N

C
E

 I
N

D
IC

A
T

O
R

S
 

M
e

a
s
u

re
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

T
a

rg
e

t 

Y
T

D
 

P
ro

g
re

s
s
 

S
ta

tu
s
 

C
o

m
m

e
n

t 

%
 o

f 
p

ro
je

c
t 
m

ile
s
to

n
e
s
 m

e
t 

o
n

 t
im

e
 

9
0

%
 

6
7

%
 




2
 o

f 
3

 m
ile

s
to

n
e
s
 c

o
m

p
le

te
d

 Y
T

D
. 

 A
ll 

p
ro

je
c
ts

 c
o

m
p
le

te
d

. 

%
 o

f 
C

a
lls

 t
o

 t
h

e
 C

u
s
to

m
e

r 
C

a
ll 

C
e

n
tr

e
 R

e
s
o

lv
e

d
 a

t 
th

e
 f

ir
s
t 

p
o

in
t 
o

f 
c
o

n
ta

c
t 

>
=

 8
5

%
 

7
3

%
 




W
it
h

 o
n

g
o
in

g
 r

e
d

u
c
ti
o

n
s
 i
n

 t
h

e
 D

u
ty

 O
ff

ic
e

r 
a

v
a

ila
b

ili
ty

, 
th

is
 h

a
s
 

c
a

u
s
e

d
 a

n
 i
n

c
re

a
s
e

 i
n

 m
e
s
s
a

g
e

s
 t

a
k
e

n
. 

N
e

w
 s

ta
ff

 m
e
m

b
e

rs
 

re
q

u
ir
e

 m
o
re

 t
ra

in
in

g
 a

n
d

 l
a

c
k
 t
h

e
 k

n
o

w
le

d
g

e
 t
o

 h
a

n
d
le

 s
o

m
e
 

e
n

q
u

ir
ie

s
. 

%
 c

u
s
to

m
e

r 
s
a

ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 t
h

e
 s

e
rv

ic
e

 p
ro

v
id

e
d

 a
t 
th

e
 

C
u
s
to

m
e

r 
S

e
rv

ic
e

 C
e
n

tr
e

 
>

=
 8

0
%

 
8

9
%

 



 

%
 c

u
s
to

m
e

r 
s
a

ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 t
h

e
 s

e
rv

ic
e

 p
ro

v
id

e
d

 a
t 
th

e
 R

y
d
e

 

P
la

n
n

in
g

 a
n

d
 B

u
s
in

e
s
s
 C

e
n
tr

e
 

>
=

 8
0

%
 

N
A

 
-

2
0

1
5

/1
6

 R
e
s
u

lt
 n

o
t 
a

v
a

ila
b

le
. 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 C
o
u

n
c
il'

s
 w

e
b

s
it
e
 

>
=

6
6

%
 

N
A

 
- 

T
h

is
 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 p
ro

v
is

io
n

 o
f 
c
o
u

n
c
il 

in
fo

rm
a

ti
o
n

 t
o

 

th
e

 c
o

m
m

u
n
it
y
 

>
=

5
4

%
 

N
A

 
- 

T
h

is
 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 c
o

m
m

u
n
it
y
 m

a
k
in

g
 

in
v
o

lv
e

m
e
n

t/
p
a

rt
ic

ip
a
ti
o

n
 i
n

to
 C

o
u

n
c
il 

d
e

c
is

io
n

s
 t
h

a
t 
d

ir
e
c
tl
y
 

im
p

a
c
t 

th
e

m
 

>
=

3
2

%
 

N
A

 
- 

T
h

is
 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 



P
a

g
e

 |
 6

6
 

8
.2

. 
B

A
S

E
 B

U
D

G
E

T
 

 
Y

T
D

 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
C

o
m

m
e

n
t 

In
c
o
m

e
 

(1
5

) 
(1

5
) 

 

E
x
p

e
n

s
e
 

3
,2

7
8
 

2
,9

1
4
 

 

T
o

ta
l 

B
a
s
e

 B
u

d
g

e
t 

3
,2

6
4
 

2
,8

9
9
 

 

 8
.3

. 
P

R
O

J
E

C
T

S
 

9
. 

A
p

p
ro

v
e

d
 P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

C
o
m

m
u
n
it
y
 F

o
ru

m
s
 

1
0
,0

0
0
 

9
,3

4
7
 




 

 C
a
rr

y
o

v
e

r 
P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

W
e
b
 C

o
n
te

n
t 

M
a
n
a
g
e
m

e
n
t 
S

y
s
te

m
 

7
2
,4

2
6
 

6
1
,3

7
0
 




 

  
 



P
a

g
e

 |
 6

7
 

1
0
. 

C
o

m
m

u
n

it
y
 a

n
d

 C
u

lt
u

ra
l 
p

ro
g

ra
m

 

M
a

n
a

g
in

g
 a

ll 
c
o
m

m
u

n
it
y
 s

e
rv

ic
e

s
, 

c
o
m

m
u

n
it
y
 d

e
v
e

lo
p
m

e
n
t,
 c

o
m

m
u

n
it
y
 b

u
ild

in
g

s
 a

n
d
 e

v
e

n
ts

 a
n
d
 d

ri
v
in

g
 c

u
lt
u

ra
l 
d

e
v
e

lo
p
m

e
n
t.

 

K
e

y
: 


 O
n

 t
ra

c
k
 

 A
c
ti
o
n

 r
e
q
u
ir
e

d
 

C
o
m

p
le

te
 


N

o
t 
s
ta

rt
e
d

 
 C

a
n
c
e

lle
d
 

 D
e
fe

rr
e
d
 

1
0
.1

. 
P

E
R

F
O

R
M

A
N

C
E

 I
N

D
IC

A
T

O
R

S
 

M
e

a
s
u

re
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

T
a

rg
e

t 

Y
T

D
 

P
ro

g
re

s
s
 

S
ta

tu
s
 

C
o

m
m

e
n

t 

%
 o

f 
p

ro
je

c
t 
m

ile
s
to

n
e
s
 m

e
t 

o
n

 t
im

e
 

9
0

%
 

4
0

%
 




4
 o

f 
1
0

 m
ile

s
to

n
e

s
 c

o
m

p
le

te
d
 Y

T
D

, 
w

it
h

 r
e

a
s
o
n

s
 f
o

r 
th

e
s
e

 

p
ro

je
c
ts

 b
e

in
g

 d
e

la
y
e

d
 d

e
ta

ile
d

 i
n

 t
h

e
 P

ro
je

c
ts

 s
e
c
ti
o
n

. 

N
o
. 

o
f 

n
e

w
 c

lie
n
ts

 u
s
in

g
 t

h
e

 h
o
m

e
 m

o
d

if
ic

a
ti
o
n

 s
e

rv
ic

e
 

>
=

 2
5

0
 

1
9

9
 




Q
4

 r
e

s
u
lt
 w

a
s
 5

3
. 

N
o
. 

o
f 

h
o

m
e
 m

o
d

if
ic

a
ti
o

n
 j
o

b
s
 c

o
m

p
le

te
d

 
>

=
 6

0
6
 

5
2

1
 




Q
4

 R
e

s
u

lt
 w

a
s
 1

4
7

. 
 

%
 c

u
s
to

m
e

r 
s
a

ti
s
fa

c
ti
o

n
 f
o

r 
C

o
R

's
 h

o
m

e
 m

o
d

if
ic

a
ti
o

n
 a

n
d
 

m
a

in
te

n
a
n

c
e

 s
e

rv
ic

e
 

>
=

 9
0

%
 

N
A

 
- 

 

N
o
. 
o
f 

c
h
ild

re
n

 i
m

m
u
n
is

e
d

 
>

=
1

,4
2
4
 

1
,3

0
0
 




 

%
 c

u
s
to

m
e
r 

s
a
ti
s
fa

c
ti
o
n
 f

o
r 

C
o
R

's
 i
m

m
u
n
is

a
ti
o

n
 s

e
rv

ic
e

 
>

=
 9

0
%

 
9

9
%

 



 

N
o
. 

o
f 

p
e

o
p
le

 a
tt
e

n
d
in

g
 k

e
y
 e

v
e

n
ts

 a
n

d
 p

ro
g

ra
m

s
 c

o
n

d
u
c
te

d
 b

y
 

C
o
R

 
>

=
 1

0
0
,0

0
0
 

1
0

6
,5

7
0
 




C
in

e
m

a
 i
n

 t
h

e
 P

a
rk

- 
9

th
 A

p
ri

l-
 4

0
0

 p
e

o
p

le
  

C
it
iz

e
n

s
h

ip
- 

2
8

th
 A

p
ri

l,
 1

9
th

 M
a

y
, 

1
6

th
 J

u
n
e

 –
 9

0
0

 p
e

o
p
le

 

V
o

lu
n

te
e

r 
A

w
a

rd
s
- 

3
0

0
 p

e
o

p
le

  

A
N

Z
A

C
 c

e
re

m
o

n
y
 a

n
d

 t
o
u

c
h
s
c
re

e
n
 l
a

u
n

c
h

- 
2

2
n

d
 A

p
ri
l 
–
 6

0
 

p
e

o
p

le
  

H
u

n
g

ry
 f

o
r 

A
rt

- 
1

5
th

 J
u
n

e
 –

 2
0
0

 p
e

o
p

le
 

%
 c

a
p

a
c
it
y
 o

f 
le

a
s
e

d
 h

a
lls

 b
o

o
k
e

d
 (

c
a

p
a

c
it
y
 b

a
s
e

d
 o

n
 8

 h
o

u
r 

b
o

o
k
in

g
 p

e
r 

d
a

y
) 

>
=

 6
0

%
 

7
5

%
 




 



P
a

g
e

 |
 6

8
 

M
e

a
s
u

re
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

T
a

rg
e

t 

Y
T

D
 

P
ro

g
re

s
s
 

S
ta

tu
s
 

C
o

m
m

e
n

t 

%
 c

a
p

a
c
it
y
 o

f 
m

e
e

ti
n

g
 r

o
o
m

s
 b

o
o

k
e

d
 (

c
a

p
a
c
it
y
 b

a
s
e
d

 o
n
 8

 h
o

u
r 

b
o

o
k
in

g
 p

e
r 

d
a

y
) 

>
=

 4
5

%
 

5
0

%
 




 

%
 c

u
s
to

m
e

rs
 s

a
ti
s
fi
e
d

 w
it
h

 r
o

a
d

 s
a

fe
ty

 p
ro

g
ra

m
s
 a

n
d

 w
o

rk
s
h
o

p
s
 

8
0

%
 

9
2

%
 




 

%
 N

o
t 

fo
r 

P
ro

fi
t 
S

e
c
to

r 
s
a

ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 s
u

p
p
o

rt
 p

ro
v
id

e
d

 b
y
 C

o
R

 
N

/A
 

N
A

 
- 

 

%
 o

f 
C

o
m

m
u

n
it
y
 L

e
a

s
e

d
 B

u
ild

in
g

s
 t

h
a

t 
a

re
 c

o
n

d
it
io

n
 l
e

v
e

l 
4

 o
r 

b
e

tt
e

r 

B
a

s
e

lin
e

 

Y
e

a
r 

N
A

 
- 

D
a

ta
 s

ti
ll 

to
 b

e
 c

o
lle

c
te

d
. 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 c
o

m
m

u
n
it
y
 e

v
e

n
ts

 a
n
d

 f
e
s
ti
v
a

ls
 

>
=

7
3

%
 

N
A

 
- 

T
h

is
 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 c
o

m
m

u
n
it
y
 h

a
lls

 a
n

d
 f
a

c
ili

ti
e
s
 

>
=

5
7

%
 

N
A

 
- 

T
h

is
 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 s
u

p
p
o

rt
 s

e
rv

ic
e
s
 f
o

r 
s
e
n

io
rs

 
>

=
4

8
%

 
N

A
 

- 
T

h
is

 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 s
u

p
p
o

rt
 s

e
rv

ic
e
s
 f
o

r 
p

e
o

p
le

 w
it
h

 

d
is

a
b

ili
ty

 
>

=
4

0
%

 
N

A
 

- 
T

h
is

 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 R
o
a

d
 S

a
fe

ty
 

B
a

s
e

lin
e

 

Y
e

a
r 

N
A

 
- 

T
h

is
 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

  



P
a

g
e

 |
 6

9
 

 1
0
.2

. 
B

A
S

E
 B

U
D

G
E

T
 

 
Y

T
D

 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
C

o
m

m
e

n
t 

In
c
o
m

e
 

(1
,7

0
0

) 
(1

,8
0

3
) 

 

E
x
p

e
n

s
e
 

4
,2

9
1
 

3
,9

8
0
 

 

T
o

ta
l 

B
a
s
e

 B
u

d
g

e
t 

2
,5

9
2
 

2
,1

7
7
 

 

1
0
.3

. 
P

R
O

J
E

C
T

S
 

A
p

p
ro

v
e

d
 P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

C
o
m

m
u
n
it
y
 B

u
ild

in
g
s
 R

e
n
e
w

a
l 

3
0
4
,6

8
2
 

2
7
7
,0

9
2
 




A
 n

u
m

b
e
r 

o
f 

p
ro

je
c
ts

 i
d

e
n
ti
fi
e

d
 w

e
re

 d
e
la

y
e
d
 d

u
e
 t

o
 p

e
n
d
in

g
 C

o
u
n
c
il 

e
n
d
o
rs

e
m

e
n
t 

a
n
d
 a

rc
h
it
e
c
tu

ra
l 
re

p
o
rt

s
. 
T

h
e
s
e
 p

ro
je

c
ts

 w
ill

 b
e
 c

a
rr

ie
d
 

fo
rw

a
rd

 t
o
 2

0
1
6
/1

7
 

R
y
d
e
 Y

o
u
th

 T
h

e
a
tr

e
 G

ro
u
p

 

6
4
,2

9
8
 

5
6
,8

0
8
 




T
h

e
 p

ro
je

c
t 
h
a
s
 c

o
m

m
e
n
c
e
d
 w

it
h
 t
h
e
 d

e
v
e
lo

p
m

e
n
t 

o
f 
a
 d

ra
ft
 b

u
s
in

e
s
s
 

p
la

n
 f

o
r 

th
e
 T

h
e
a
tr

e
 a

n
d
 a

 s
u
g
g
e
s
te

d
 w

a
y
 f

o
rw

a
rd

 r
e
g
a
rd

in
g

 i
ts

 f
u
tu

re
. 

W
o
rk

 o
n
 t
h
e
 p

ro
je

c
t 

h
a
s
 s

ta
lle

d
 w

it
h
 t

h
e
 n

e
e
d
 t
o
 e

s
ta

b
lis

h
 a

 w
o
rk

a
b
le

 

b
u
s
in

e
s
s
 m

o
d
e
l 
a
n
d
 f
u
n
d
in

g
 s

o
u
rc

e
. 

A
 r

e
v
is

e
d
 a

p
p
ro

a
c
h
 t

o
 f

u
n
d
 t
h
e
 

T
h

e
a
tr

e
 i
s
 c

u
rr

e
n
tl
y
 b

e
in

g
 d

e
v
e
lo

p
e
d
. 

R
y
d
e
 R

e
m

e
m

b
e
rs

 -
 A

N
Z

A
C

 
3
8
,3

4
7
 

2
2
,3

1
9
 




 

H
u
n
g
ry

 f
o
r 

A
rt

 
2
,0

0
0
 

7
1
 




 

 

 
 



P
a

g
e

 |
 7

0
 

1
1
. 

R
is

k
 M

a
n

a
g

e
m

e
n

t 
p

ro
g

ra
m

 

M
a

n
a

g
in

g
 a

ll 
le

g
a

l 
s
e

rv
ic

e
s
, 

p
ro

c
u
re

m
e

n
t 

a
n
d
 i
n

te
rn

a
l 
a

u
d

it
in

g
, 
a

s
s
e
s
s
in

g
 a

n
d

 m
a

n
a
g

in
g

 b
u
s
in

e
s
s
 c

o
n
ti
n

u
it
y
, 

ri
s
k
 a

n
d

 d
is

a
s
te

r 
m

a
n
a
g

e
m

e
n
t.
 

K
e

y
: 


 O
n

 t
ra

c
k
 

 A
c
ti
o
n

 r
e
q
u
ir
e

d
 

C
o
m

p
le

te
 


N

o
t 
s
ta

rt
e
d

 
 C

a
n
c
e

lle
d
 

 D
e
fe

rr
e
d
 

1
1
.1

. 
P

E
R

F
O

R
M

A
N

C
E

 I
N

D
IC

A
T

O
R

S
 

M
e

a
s
u

re
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

T
a

rg
e

t 

Y
T

D
 

P
ro

g
re

s
s
 

S
ta

tu
s
 

C
o

m
m

e
n

t 

%
 o

f 
p

ro
je

c
t 
m

ile
s
to

n
e
s
 m

e
t 

o
n

 t
im

e
 

9
0

%
 

3
3

%
 




1
 o

f 
3

 m
ile

s
to

n
e
s
 c

o
m

p
le

te
d

 Y
T

D
. 

 A
ft

e
r 

re
v
ie

w
 a

n
ti
c
ip

a
te

d
 

c
o

m
p

le
ti
o

n
 d

a
te

 f
o

r 
th

e
 2

 o
u

ts
ta

n
d

in
g

 m
ile

s
to

n
e

s
 i
s
 n

o
w

 3
0

 

N
o

v
e

m
b

e
r 

2
0

1
6

. 

1
1
.2

. 
B

A
S

E
 B

U
D

G
E

T
 

 
Y

T
D

 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
C

o
m

m
e

n
t 

In
c
o
m

e
 

(1
4

3
) 

(2
6

7
) 

 

E
x
p

e
n

s
e
 

3
,1

6
8
 

2
,7

5
8
 

 

T
o

ta
l 

B
a
s
e

 B
u

d
g

e
t 

3
,0

2
5
 

2
,4

9
2
 

 

1
1
.3

. 
P

R
O

J
E

C
T

S
 

N
e
w

 P
ro

je
c

ts
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

W
o
rk

 H
e
a
lt
h
 a

n
d
 S

a
fe

ty
 F

ra
m

e
w

o
rk

 d
o
c
u
m

e
n
ta

ti
o

n
 

6
1
,0

0
0
 

6
0
,6

8
0
 




 

 C
a
rr

y
o

v
e

r 
P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 



P
a

g
e

 |
 7

1
 

C
a
rr

y
o

v
e

r 
P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

P
ro

c
u
re

m
e
n
t 
F

ra
m

e
w

o
rk

 R
e
v
ie

w
 (

O
u
tc

o
m

e
s
 o

f 
E

Y
 R

e
v
ie

w
) 

2
9
,5

0
0
 

2
2
,6

0
0
 




P
ro

g
re

s
s
 a

g
a
in

s
t 
th

e
 t

w
o
 m

ile
s
to

n
e
s
 h

a
s
 b

e
e
n
 a

c
h
ie

v
e
d
 b

u
t 
n
o
t 

y
e
t 
fu

lly
 

c
o
m

p
le

te
d

 

  
 



P
a

g
e

 |
 7

2
 

1
2
. 

P
a

th
s

 a
n

d
 C

y
c

le
w

a
y
s

 p
ro

g
ra

m
 

D
e

v
e

lo
p

in
g

, 
m

a
n
a
g

in
g

 a
n

d
 m

a
in

ta
in

in
g

 o
u
r 

fo
o
tp

a
th

s
 a

n
d
 c

y
c
le

w
a

y
s
. 

K
e

y
: 


 O
n

 t
ra

c
k
 

 A
c
ti
o
n

 r
e
q
u
ir
e

d
 

C
o
m

p
le

te
 


N

o
t 
s
ta

rt
e
d

 
 C

a
n
c
e

lle
d
 

 D
e
fe

rr
e
d
 

1
2
.1

. 
P

E
R

F
O

R
M

A
N

C
E

 I
N

D
IC

A
T

O
R

S
 

M
e

a
s
u

re
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

T
a

rg
e

t 

Y
T

D
 

P
ro

g
re

s
s
 

S
ta

tu
s
 

C
o

m
m

e
n

t 

%
 o

f 
p

ro
je

c
t 
m

ile
s
to

n
e
s
 m

e
t 

o
n

 t
im

e
 

9
0

%
 

9
8

%
 




4
2

 o
f 
4

3
 m

ile
s
to

n
e
s
 c

o
m

p
le

te
d
 Y

T
D

. 

%
 o

f 
p
a

th
s
 a

n
d

 c
y
c
le

w
a

y
s
 t

h
a

t 
a

re
 c

o
n

d
it
io

n
 4

 o
r 

b
e

tt
e

r 
9

7
%

 
9

8
%

 



 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 c
y
c
le

w
a

y
s
 m

a
in

te
n

a
n
c
e

 
>

=
5

4
%

 
N

A
 

- 
T

h
is

 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 f
o

o
tp

a
th

s
 m

a
in

te
n

a
n
c
e

 
>

=
5

0
%

 
N

A
 

- 
T

h
is

 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

1
2
.2

. 
B

A
S

E
 B

U
D

G
E

T
 

 
Y

T
D

 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
C

o
m

m
e

n
t 

In
c
o
m

e
 

(5
6

) 
(5

2
) 

 

E
x
p

e
n

s
e
 

2
,0

9
1
 

1
,6

8
3
 

 

T
o

ta
l 

B
a
s
e

 B
u

d
g

e
t 

2
,0

3
5
 

1
,6

3
1
 

 

1
2
.3

. 
P

R
O

J
E

C
T

S
 



P
a

g
e

 |
 7

3
 

A
p

p
ro

v
e

d
 P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

F
o

o
tp

a
th

 C
o
n
s
tr

u
c
ti
o

n
 R

e
n
e
w

a
l 

4
8
7
,0

0
0
 

5
1
3
,9

9
0
 




 

C
y
c
le

w
a
y
s
 C

o
n
s
tr

u
c
ti
o

n
 -

 E
x
p
a
n
s
io

n
 

8
0
6
,0

0
0
 

6
5
3
,7

5
2
 




T
a

la
v
e
ra

 R
o
a
d
 r

e
d
u
c
e
d
 i
n

 l
e

n
g
th

 d
u
e
 t

o
 a

d
ja

c
e
n
t 
d
e
v
e
lo

p
m

e
n
t.
 W

ill
 b

e
 

p
ro

g
ra

m
m

e
d
 o

n
c
e
 d

e
v
e
lo

p
m

e
n
t 
c
o
m

p
le

te
 

F
o

o
tp

a
th

 C
o
n
s
tr

u
c
ti
o

n
 E

x
p
a
n
s
io

n
 

1
,1

4
8
,4

3
9
 

1
,1

0
7
,6

9
0
 




W
in

b
o
u
rn

e
 S

tr
e
e
t 
d
e
fe

rr
e
d
 t

o
 b

e
 d

o
n
e
 i
n

 c
o
n
ju

n
c
ti
o

n
 w

it
h
 R

o
a
d
 K

e
rb

 

p
ro

g
ra

m
 w

o
rk

. 

 C
a
rr

y
o

v
e

r 
P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

F
o

o
tp

a
th

 c
o
n
s
tr

u
c
ti
o

n
 P

la
s
s
e
y
 R

o
a
d
 

3
2
6
,0

5
5
 

3
2
6
,0

5
5
 




 

  
 



P
a

g
e

 |
 7

4
 

1
3
. 

E
n

v
ir

o
n

m
e

n
ta

l 
p

ro
g

ra
m

 

M
o

n
it
o

ri
n
g

 a
n

d
 m

a
n
a
g

in
g
 o

u
r 

e
n
v
ir
o

n
m

e
n
ta

l 
p

e
rf

o
rm

a
n
c
e
, 

d
e
v
e

lo
p
in

g
 e

n
v
ir
o

n
m

e
n
ta

l 
p

o
lic

y
 a

n
d

 m
a

k
in

g
 o

u
r 

c
o

m
m

u
n
it
y
 a

w
a

re
 o

f 
e

n
v
ir

o
n
m

e
n
ta

l 

im
p

a
c
t.
 

K
e

y
: 


 O
n

 t
ra

c
k
 

 A
c
ti
o
n

 r
e
q
u
ir
e

d
 

C
o
m

p
le

te
 


N

o
t 
s
ta

rt
e
d

 
 C

a
n
c
e

lle
d
 

 D
e
fe

rr
e
d
 

1
3
.1

. 
P

E
R

F
O

R
M

A
N

C
E

 I
N

D
IC

A
T

O
R

S
 

M
e

a
s
u

re
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

T
a

rg
e

t 

Y
T

D
 

P
ro

g
re

s
s
 

S
ta

tu
s
 

C
o

m
m

e
n

t 

%
 o

f 
p

ro
je

c
t 
m

ile
s
to

n
e
s
 m

e
t 

o
n

 t
im

e
 

9
0

%
 

1
0

0
%

 



7
 o

f 
7

 m
ile

s
to

n
e
s
 c

o
m

p
le

te
d

 Y
T

D
. 

E
q

u
iv

a
le

n
t 

T
o

n
n

e
 (

e
t)

 C
O

2
 s

a
v
e

d
 a

c
ro

s
s
 o

rg
a
n

is
a

ti
o

n
 f

ro
m

 

m
it
ig

a
ti
o

n
 a

c
ti
o

n
s
 i
m

p
le

m
e
n

te
d

. 

>
=

 4
0

0
 

to
n

n
e
s
 

8
5

0
  

to
n

n
e
s
 




 

%
 c

h
a

n
g

e
 i
n

 e
n

e
rg

y
 c

o
n
s
u
m

p
ti
o

n
 f
o

r 
a

ll 
o

f 
C

o
u

n
c
il 

fa
c
ili

ti
e
s
 

m
e

a
s
u

re
d
 a

g
a
in

s
t 

2
0
0

3
/0

4
 b

a
s
e

lin
e

 y
e

a
r 

<
5

%
 

0
%

 



 

%
 r

e
d

u
c
ti
o

n
 i
n

 C
o

u
n

c
il 

w
a

te
r 

c
o

n
s
u
m

p
ti
o

n
 a

c
ro

s
s
 a

ll 
fa

c
ili

ti
e
s
 

b
e

lo
w

 2
0

0
3

/0
4

 b
a

s
e

 y
e

a
r 

<
1

5
%

 
8

%
 




 

S
ta

te
 o

f 
E

n
v
ir

o
n
m

e
n
t 

R
e
p

o
rt

 c
o

m
p

le
te

d
 a

n
d
 c

o
m

p
lia

n
t 

w
it
h

 

le
g

is
la

ti
o

n
 

1
 

1
 




T
h

e
re

 i
s
 n

o
 l
o

n
g

e
r 

a
 l
e

g
is

la
ti
v
e
 r

e
q

u
ir
e

m
e
n

t 
fo

r 
C

o
u

n
c
ils

 t
o

 

p
re

p
a

re
 i
n
d

iv
id

u
a

l 
S

ta
te

 o
f 

th
e
 E

n
v
ir

o
n

m
e
n

t 
re

p
o

rt
 e

a
c
h

 y
e

a
r,

 

h
o

w
e

v
e

r,
 w

e
 r

e
p

o
rt

 d
a

ta
 o

n
 e

n
v
ir

o
n

m
e
n

ta
l 
in

d
ic

a
to

rs
 a

n
d
 o

th
e

r 

in
fo

rm
a

ti
o

n
 r

e
le

v
a

n
t 
to

 R
y
d

e
. 

%
 c

u
s
to

m
e

r 
s
a

ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 t
h

e
 e

n
v
ir

o
n

m
e

n
ta

l 
e

d
u

c
a
ti
o

n
 

s
e

rv
ic

e
 

B
a

s
e

lin
e

 

Y
e

a
r 

N
A

 
- 

 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 e
n

v
ir

o
n
m

e
n

ta
l 
e
d

u
c
a

ti
o
n

 

p
ro

g
ra

m
s
 

>
=

4
6

%
 

N
A

 
- 

T
h

is
 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

  



P
a

g
e

 |
 7

5
 

1
3
.2

. 
B

A
S

E
 B

U
D

G
E

T
 

 
Y

T
D

 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
C

o
m

m
e

n
t 

In
c
o
m

e
 

(1
0

) 
(6

) 
 

E
x
p

e
n

s
e
 

4
0

8
 

3
5

8
 

 

T
o

ta
l 

B
a
s
e

 B
u

d
g

e
t 

3
9

8
 

3
5

2
 

 

1
3
.3

. 
P

R
O

J
E

C
T

S
 

A
p

p
ro

v
e

d
 P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

W
a
s
te

 -
 t

o
 -

 A
rt

 

2
4
,4

5
0
 

2
5
,6

5
7
 




T
h

is
 p

ro
je

c
t 
n
o
rm

a
lly

 b
ri
d

g
e
s
 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e
a
rs

. 
P

ro
je

c
t 
lo

g
is

ti
c
s
, 
m

e
d
ia

 a
n
d
 

p
ro

m
o
ti
o

n
s
 a

n
d
 s

o
m

e
 w

o
rk

s
h
o
p
s
 c

o
m

p
le

te
d
 i
n

 2
0
1
5
/1

6
. 

C
o
m

p
e
ti
ti
o
n
 

a
n
d
 A

w
a
rd

s
 n

ig
h
ts

 t
o
 b

e
 h

e
ld

 i
n

 A
u
g
u
s
t 

2
0
1
6
 t

o
 a

v
o
id

 c
la

s
h
 w

it
h
 H

o
rn

s
b
y
 

A
rt

 C
o
m

p
e
ti
ti
o

n
 u

s
u
a
lly

 a
ro

u
n
d
 J

u
n
e
/J

u
ly

 2
0
1
6
. 
P

ro
je

c
t 
c
lo

s
u
re

 n
o
w

 

e
x
p

e
c
te

d
 i
n

 S
e
p
te

m
b

e
r 

2
0
1
6

. 

L
ig

h
ti
n

g
 U

p
g
ra

d
e
 -

 C
o
u
n
c
il 

F
a
c
ili

ti
e
s
 

1
5
9
,3

4
7
 

1
6
3
,3

6
2
 




2
 y

e
a
r 

p
ro

je
c
t 
c
o
m

p
le

te
d
 o

n
 t

im
e

. 
B

u
d
g
e
t 

e
x
c
e
e
d
e
d
 d

u
e
 t

o
 a

d
d
it
io

n
a
l 

in
d
o
o
r 

a
ir
 m

o
n
it
o
ri
n

g
 r

e
q
u
ir
e
d
 (

le
a
d
 a

n
d
 A

C
 m

o
n
it
o
ri
n

g
) 

a
t 
th

e
 C

iv
ic

 

C
e
n
tr

e
 f

o
r 

W
H

S
 r

e
a
s
o
n
. 

  
 



P
a

g
e

 |
 7

6
 

1
4
. 

S
tr

a
te

g
ic

 C
it

y
 p

ro
g

ra
m

 

P
ro

v
id

in
g

 s
tr

a
te

g
ic

 d
ir
e

c
ti
o

n
 a

n
d

 p
la

n
n

in
g
; 

a
n
d
 m

a
n
a

g
in

g
 t
h

e
 r

e
p
o

rt
in

g
 o

f 
o

u
r 

c
o
rp

o
ra

te
 p

e
rf

o
rm

a
n
c
e

. 

K
e

y
: 


 O
n

 t
ra

c
k
 

 A
c
ti
o
n

 r
e
q
u
ir
e

d
 

C
o
m

p
le

te
 


N

o
t 
s
ta

rt
e
d

 
 C

a
n
c
e

lle
d
 

 D
e
fe

rr
e
d
 

1
4
.1

. 
P

E
R

F
O

R
M

A
N

C
E

 I
N

D
IC

A
T

O
R

S
 

M
e

a
s
u

re
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

T
a

rg
e

t 

Y
T

D
 

P
ro

g
re

s
s
 

S
ta

tu
s
 

C
o

m
m

e
n

t 

%
 o

f 
p

ro
je

c
t 
m

ile
s
to

n
e
s
 m

e
t 

o
n

 t
im

e
 

9
0

%
 

- 
N

A
 

 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 l
o

n
g

 t
e

rm
 p

la
n

n
in

g
 f

o
r 

th
e
 C

it
y
 

>
=

3
3

%
 

N
A

 
- 

T
h

is
 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

1
4
.2

. 
B

A
S

E
 B

U
D

G
E

T
 

 
Y

T
D

 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
C

o
m

m
e

n
t 

In
c
o
m

e
 

(1
3

) 
 

 

E
x
p

e
n

s
e
 

4
4

2
 

3
6

6
 

 

T
o

ta
l 

B
a
s
e

 B
u

d
g

e
t 

4
2

9
 

3
6

6
 

 

 
 



P
a

g
e

 |
 7

7
 

1
5
. 

L
a

n
d

 U
s

e
 P

la
n

n
in

g
 p

ro
g

ra
m

 

P
la

n
n

in
g

, 
d

e
liv

e
ri
n
g

 a
n
d
 m

a
n
a
g

in
g
 o

u
r 

la
n
d

 a
n

d
 u

rb
a
n

 d
e

s
ig

n
 a

n
d
 e

n
h

a
n

c
in

g
 a

n
d

 i
n
fo

rm
in

g
 o

n
 o

u
r 

h
e
ri
ta

g
e

. 

K
e

y
: 


 O
n

 t
ra

c
k
 

 A
c
ti
o
n

 r
e
q
u
ir
e

d
 

C
o
m

p
le

te
 


N

o
t 
s
ta

rt
e
d

 
 C

a
n
c
e

lle
d
 

 D
e
fe

rr
e
d
 

1
5
.1

. 
P

E
R

F
O

R
M

A
N

C
E

 I
N

D
IC

A
T

O
R

S
 

M
e

a
s
u

re
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

T
a

rg
e

t 

Y
T

D
 

P
ro

g
re

s
s
 

S
ta

tu
s
 

C
o

m
m

e
n

t 

%
 o

f 
p

ro
je

c
t 
m

ile
s
to

n
e
s
 m

e
t 

o
n

 t
im

e
 

9
0

%
 

7
3

%
 




1
1

 o
f 
1

5
 m

ile
s
to

n
e
s
 c

o
m

p
le

te
d
 Y

T
D

. 

1
5
.2

. 
B

A
S

E
 B

U
D

G
E

T
 

 
Y

T
D

 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
C

o
m

m
e

n
t 

In
c
o
m

e
 

(1
2

3
) 

(1
1

5
) 

 

E
x
p

e
n

s
e
 

1
,2

2
6
 

1
,1

4
8
 

 

T
o

ta
l 

B
a
s
e

 B
u

d
g

e
t 

1
,1

0
2
 

1
,0

3
3
 

 

1
5
.3

. 
P

R
O

J
E

C
T

S
 

A
p

p
ro

v
e

d
 P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

T
ra

n
s
p
o
rt

 M
a
n
a
g
e
m

e
n
t 
A

s
s
o
c
ia

ti
o
n

 
2
0
0
,0

0
0
 

2
0
0
,0

0
0
 




 

H
e
ri
ta

g
e
 G

ra
n
ts

 S
c
h
e
m

e
 

2
0
,0

0
0
 

1
4
,5

0
0
 




 

  
 



P
a

g
e

 |
 7

8
 

C
a
rr

y
o

v
e

r 
P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

S
e
c
ti
o

n
 9

4
 C

o
n
tr

ib
u
ti
o

n
 P

la
n
 

3
2
,1

1
1
 

7
,1

2
6
 




A
t 
th

is
 s

ta
g
e
 t

h
e
 m

a
jo

ri
ty

 o
f 

w
o
rk

 o
n
 t

h
e
 d

e
v
e
lo

p
m

e
n
t 
o
f 
th

e
 n

e
w

 p
la

n
 

h
a
s
 b

e
e
n
 d

o
n
e
 b

y
 s

ta
ff
. 
A

 n
e
w

 p
ro

je
c
t 
is

 p
ro

p
o
s
e
d
 i
n

 2
0
1
6
/1

7
 f

o
r 

th
e
 

n
e
w

 p
la

n
 -

 t
h
e
 p

ro
p
o
s
e
d
 b

u
d
g
e
t 
is

 $
1
0
0
,0

0
0
. 

E
le

c
tr

o
n
ic

 D
e
v
e
lo

p
m

e
n
t 
A

s
s
e
s
s
m

e
n
t 

P
ro

je
c
t 

1
2
9
,6

1
6
 

7
,7

0
2
 




A
s
 n

o
te

d
 i
n
 p

re
v
io

u
s
 q

u
a
rt

e
rs

 t
h
e
 s

c
o
p
e
 o

f 
th

e
 p

ro
je

c
t 
h
a
s
 b

e
e
n
 r

e
d
u
c
e
d
 

to
 a

llo
w

 f
u
rt

h
e
r 

w
o
rk

 o
n
 o

th
e
r 

c
o
re

 s
y
s
te

m
s
 (

s
e
e
 T

e
c
h
O

n
e
 

E
n
h
a
n
c
e
m

e
n
ts

) 
a
n
d
 C

o
u
n
c
il’

s
 S

e
c
ti
o

n
 9

4
 P

la
n
. 
R

e
m

a
in

in
g
 s

o
ft

w
a
re

 

u
p
g
ra

d
e
s
 h

a
v
e
 b

e
e
n
 c

o
m

p
le

te
d
 a

n
d
 u

n
s
p
e
n
t 
fu

n
d
s
 a

re
 t
o
 b

e
 r

e
tu

rn
e
d
 t

o
 

G
e
n
e
ra

l 
R

e
v
e
n
u
e
. 

A
ff

o
rd

a
b
le

 H
o
u
s
in

g
 P

o
lic

y
 

9
,2

8
7
 

8
,5

6
9
 




T
h

e
 p

ro
je

c
t 
is

 c
o
m

p
le

te
d
  

- 
w

it
h
 a

d
o
p
ti
o

n
 b

y
 C

o
u
n
c
il 

in
 A

p
ri
l 
2
0
1
6

 

  
 



P
a

g
e

 |
 7

9
 

1
6
. 

T
ra

ff
ic

 &
 T

ra
n

s
p

o
rt

 p
ro

g
ra

m
 

M
a

n
a

g
in

g
 o

u
r 

tr
a

n
s
p

o
rt

, 
tr

a
ff

ic
 a

n
d
 c

a
r 

p
a
rk

in
g
; 
d
e

v
e

lo
p

in
g

 s
u

s
ta

in
a
b

le
 t
ra

n
s
p
o

rt
 o

p
ti
o

n
s
. 

K
e

y
: 


 O
n

 t
ra

c
k
 

 A
c
ti
o
n

 r
e
q
u
ir
e

d
 

C
o
m

p
le

te
 


N

o
t 
s
ta

rt
e
d

 
 C

a
n
c
e

lle
d
 

 D
e
fe

rr
e
d
 

1
6
.1

. 
P

E
R

F
O

R
M

A
N

C
E

 I
N

D
IC

A
T

O
R

S
 

M
e

a
s
u

re
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

T
a

rg
e

t 

Y
T

D
 

P
ro

g
re

s
s
 

S
ta

tu
s
 

C
o

m
m

e
n

t 

%
 o

f 
p

ro
je

c
t 
m

ile
s
to

n
e
s
 m

e
t 

o
n

 t
im

e
 

9
0

%
 

1
0

0
%

 



3
2

 o
f 
3

2
 m

ile
s
to

n
e
s
 c

o
m

p
le

te
d
 Y

T
D

. 

N
o
. 

o
f 

p
a

s
s
e

n
g
e

rs
 t
ra

n
s
p

o
rt

e
d
 b

y
 T

o
p

 R
y
d

e
r 

C
o

m
m

u
n

it
y
 B

u
s
 

S
e

rv
ic

e
 

>
=

 3
8

,0
0

0
 

4
1

,5
0
8
 




 

%
 C

u
s
to

m
e

rs
 S

a
ti
s
fi
e

d
 w

it
h

 C
o

R
’s

 T
o

p
 R

y
d

e
r 

C
o
m

m
u

n
it
y
 B

u
s
 

S
e

rv
ic

e
 

9
8

%
 

9
5

%
 




 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 c
a

r 
p
a

rk
in

g
 a

v
a
ila

b
ili

ty
 

>
=

3
9

%
 

N
A

 
- 

T
h

is
 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 

w
a

s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 t
ra

ff
ic

 f
lo

w
 a

n
d

 c
o
n

g
e
s
ti
o
n

 
B

a
s
e

lin
e

 

Y
e

a
r 

N
A

 
- 

T
h

is
 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

1
6
.2

. 
B

A
S

E
 B

U
D

G
E

T
 

 
Y

T
D

 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
C

o
m

m
e

n
t 

In
c
o
m

e
 

(4
7

4
) 

(8
4

5
) 

 

E
x
p

e
n

s
e
 

1
,0

6
6
 

1
,1

8
1
 

 

T
o

ta
l 

B
a
s
e

 B
u

d
g

e
t 

5
9

2
 

3
3

6
 

 



P
a

g
e

 |
 8

0
 

1
6
.3

. 
P

R
O

J
E

C
T

S
 

A
p

p
ro

v
e

d
 P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

C
a
r 

P
a
rk

 R
e
n
e
w

a
l 

1
6
5
,0

0
0
 

1
4
8
,4

6
2
 




 

P
e
d
e
s
tr

ia
n
 A

c
c
e
s
s
ib

ili
ty

 &
 M

o
b
ili

ty
 P

la
n
 

6
0
,0

0
0
 

4
7
,2

8
7
 




 

S
h
o
p
 R

y
d
e
r 

C
o
m

m
u
n
it
y
 B

u
s
 S

e
rv

ic
e
 

1
7
5
,0

0
0
 

1
8
3
,9

3
1
 




 

R
o
a
d
 S

a
fe

ty
 P

la
n
 

7
0
,0

0
0
 

6
5
,6

9
4
 




 

B
u
s
 S

h
e
lt
e
rs

 -
 n

e
w

 
6
0
,0

0
0
 

3
8
,5

4
4
 




B
u
s
a
c
o
 R

o
a
d
 s

h
e
lt
e
r 

d
o
n
e
, 

B
a
la

c
la

v
a
 R

o
a
d
 s

h
e
lt
e
r 

d
o
n
e
 u

s
in

g
 s

h
e
lt
e
r 

re
lo

c
a
te

d
 a

t 
c
o
n
tr

a
c
to

r 
e
x
p
e
n
s
e
. 

B
u
s
 S

to
p
 D

D
A

 c
o
m

p
lia

n
c
e
 

9
0
,0

4
0
 

8
9
,1

6
6
 




 

B
u
s
 S

to
p
 S

e
a
ts

 -
 n

e
w

 
3
3
,7

7
0
 

3
3
,0

3
6
 




 

T
ra

ff
ic

 C
a
lm

in
g
 D

e
v
ic

e
s
 

4
9
8
,3

4
3
 

4
7
5
,6

5
6
 




 

T
ra

ff
ic

 F
a

c
ili

ti
e
s
 K

h
a
rt

o
u
m

 a
n
d
 W

a
te

rl
o

o
 

2
7
4
,7

4
5
 

2
7
3
,3

3
0
 




D
e
s
ig

n
 c

o
m

p
le

te
 a

n
d
 s

u
s
p
e
n
d
e
d
 w

h
ile

 n
e
g
o
ti
a

ti
o

n
s
 u

n
d
e
rw

a
y
 w

it
h
 

T
ra

n
s
p
o
rt

 f
o
r 

N
S

W
 o

n
 p

o
te

n
ti
a

l 
b
u
s
 p

ri
o

ri
ty

 l
a

n
e
s
 a

ff
e
c
ti
n

g
 t
h
e
 

in
te

rs
e
c
ti
o

n
. 

P
A

M
P

 I
m

p
le

m
e
n
ta

ti
o

n
 W

o
rk

s
 -

 C
e
n
tr

a
l,
 E

a
s
t 

a
n
d
 W

e
s
t 
W

a
rd

s
 

1
0
0
,0

0
0
 

8
7
,2

0
4
 




 

E
a
s
tw

o
o
d
 T

ra
n
s
p
o
rt

 M
a
n
a
g
e
m

e
n
t 
a
n
d
 A

c
c
e
s
s
 P

la
n
 2

0
0
8
 

2
7
0
,8

4
6
 

1
7
2
,7

2
9
 




R
a
is

e
d
 p

la
tf
o
rm

s
 a

n
d
 s

ig
n
a
g
e
 d

o
n
e
. 
W

a
y
fi
n

d
in

g
 a

n
d
 W

in
g
a
te

 

ro
u
n
d
a
b
o
u
t 

to
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d
 w

it
h
 c

a
rr

y
o
v
e

r 
o
f 

fu
n
d
s
. 

P
it
tw

a
te

r 
R

o
a
d
 #

2
1
4
 t

o
 R

e
n
e
 S

tr
e
e
t 

- 
T

ra
ff

ic
 C

a
lm

in
g
 a

n
d
 a

s
s
o
c
ia

te
d
 

R
o
a
d
 a

n
d
 D

ra
in

a
g
e
 W

o
rk

s
 

2
5
0
,0

0
0
 

2
3
1
,9

9
5
 




 

 



P
a

g
e

 |
 8

1
 

N
e
w

 P
ro

je
c

ts
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

M
o
rr

is
o
n
 R

o
a
d
 L

A
T

M
 

3
2
4
,0

0
0
 

2
2
7
,8

8
9
 




P
h
a
s
e
 1

 w
o
rk

s
 c

o
m

p
le

te
 i
n
c
lu

d
in

g
 r

a
is

e
d
 t
h
re

s
h
o
ld

s
. 
P

h
a
s
e
 2

 

c
o
m

m
e
n
c
e
d
 i
n

c
lu

d
in

g
 i
n

te
rs

e
c
ti
o

n
 u

p
g
ra

d
e
 w

o
rk

s
. 

 C
a
rr

y
o

v
e

r 
P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

M
e
a
d
o

w
b
a
n
k
/G

la
d
e
s
v
ill

e
 T

ra
ff

ic
 S

tu
d
y
 

5
3
,8

5
5
 

2
2
,5

6
0
 




A
g
re

e
d
 w

it
h
 R

M
S

 t
o
 a

p
p
ly

 t
o
 s

u
p
p
le

m
e

n
t 

M
o
rr

is
o
n
 R

d
 L

A
T

M
 

  
 



P
a

g
e

 |
 8

2
 

1
7
. 

E
c

o
n

o
m

ic
 D

e
v
e

lo
p

m
e

n
t 

p
ro

g
ra

m
 

B
u

s
in

e
s
s
 s

e
c
to

r 
a

n
d
 e

c
o
n

o
m

ic
 d

e
v
e

lo
p
m

e
n
t.
 

K
e

y
: 


 O
n

 t
ra

c
k
 

 A
c
ti
o
n

 r
e
q
u
ir
e

d
 

C
o
m

p
le

te
 


N

o
t 
s
ta

rt
e
d

 
 C

a
n
c
e

lle
d
 

 D
e
fe

rr
e
d
 

1
7
.1

. 
P

E
R

F
O

R
M

A
N

C
E

 I
N

D
IC

A
T

O
R

S
 

M
e

a
s
u

re
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

T
a

rg
e

t 

Y
T

D
 

P
ro

g
re

s
s
 

S
ta

tu
s
 

C
o

m
m

e
n

t 

%
 o

f 
p

ro
je

c
t 
m

ile
s
to

n
e
s
 m

e
t 

o
n

 t
im

e
 

9
0

%
 

1
0

0
%

 



1
5

 o
f 
1

5
 m

ile
s
to

n
e
s
 c

o
m

p
le

te
d
 Y

T
D

. 

%
 C

u
s
to

m
e

rs
 S

a
ti
s
fi
e

d
 w

it
h

 C
o

R
’s

 B
u
s
in

e
s
s
 W

o
rk

s
h

o
p
s
 

B
a

s
e

lin
e

 

Y
e

a
r 

N
A

 
- 

 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 C
o
u

n
c
il'

s
 s

u
p
p

o
rt

in
g

 o
f 

lo
c
a

l 
jo

b
s
 

a
n

d
 b

u
s
in

e
s
s
e
s
 

B
a

s
e

lin
e

 

Y
e

a
r 

N
A

 
- 

T
h

is
 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

1
7
.2

. 
B

A
S

E
 B

U
D

G
E

T
 

 
Y

T
D

 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
C

o
m

m
e

n
t 

In
c
o
m

e
 

(6
) 

(4
) 

 

E
x
p

e
n

s
e
 

1
4

5
 

9
2
 

 

T
o

ta
l 

B
a
s
e

 B
u

d
g

e
t 

1
3

9
 

8
8
 

 

1
7
.3

. 
P

R
O

J
E

C
T

S
 

A
p

p
ro

v
e

d
 P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

E
c
o
n
o
m

ic
 D

e
v
e
lo

p
m

e
n
t 
P

la
n
 I
m

p
le

m
e
n
ta

ti
o

n
 

5
6
,2

0
7
 

4
2
,6

7
8
 




C
o
m

p
le

te
d
 



P
a

g
e

 |
 8

3
 

A
p

p
ro

v
e

d
 P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

Im
p
le

m
e
n
ta

ti
o

n
-M

a
c
q
u
a
ri
e
 P

a
rk

 M
a
rk

e
ti
n

g
 P

la
n
 

5
0
,0

0
0
 

1
2
,8

9
6
 




C
o
m

p
le

te
d
 -

 u
n
s
p
e
n
t 
fu

n
d
s
 t

o
 b

e
 r

e
tu

rn
e
d
 t

o
 M

a
c
q

u
a
ri
e
 P

a
rk

 L
e
v
y
 

R
e
s
e
rv

e
 

C
e
n
tr

e
s
 A

c
ti
v
a
ti
o

n
 P

ro
g
ra

m
 (

T
o

w
n
 a

n
d
 N

e
ig

h
b
o
u
rh

o
o
d
 C

e
n
tr

e
s
) 

1
5
0
,0

0
0
 

8
1
,2

9
2
 




T
h

is
 p

ro
je

c
t 
fu

n
d
s
 t
h
e
 p

o
s
it
io

n
 N

e
ig

h
b
o
u
rh

o
o
d
 A

c
ti
v
a
ti
o

n
 O

ff
ic

e
r.

 T
h
e
 

p
o
s
it
io

n
 w

a
s
 f

ill
e

d
 i
n
 O

c
t 

2
0
1
5
. 

 N
e
w

 P
ro

je
c

ts
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

N
ig

h
t 

T
im

e
 E

c
o
n
o
m

y
 

0
 

1
0
,0

0
0
 




T
h

e
 p

ro
je

c
t 
c
o
m

m
e
n
c
e
d
 l
a
te

 i
n
 Q

3
 a

n
d
 f

u
n
d
s
 w

ill
 b

e
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e
r 

in
to

 

2
0
1
6
/1

7
 t

o
 a

llo
w

 i
t 
c
o
m

p
le

ti
o

n
 

  
 



P
a

g
e

 |
 8

4
 

1
8
. 

O
rg

a
n

is
a

ti
o

n
a

l 
D

e
v
e

lo
p

m
e

n
t 

p
ro

g
ra

m
 

A
d

d
re

s
s
in

g
 w

o
rk

fo
rc

e
 p

la
n
n

in
g

, 
d

ri
v
in

g
 c

u
lt
u

re
 a

n
d
 p

e
rf

o
rm

a
n
c
e

, 
a

s
s
e
s
s
in

g
 p

ro
c
e

s
s
 e

ff
ic

ie
n
c
y
 a

n
d

 o
v
e

rs
e

e
in

g
 a

ll 
c
o

rp
o

ra
te

 c
o

m
m

u
n
ic

a
ti
o
n

s
. 

K
e

y
: 


 O
n

 t
ra

c
k
 

 A
c
ti
o
n

 r
e
q
u
ir
e

d
 

C
o
m

p
le

te
 


N

o
t 
s
ta

rt
e
d

 
 C

a
n
c
e

lle
d
 

 D
e
fe

rr
e
d
 

1
8
.1

. 
P

E
R

F
O

R
M

A
N

C
E

 I
N

D
IC

A
T

O
R

S
 

M
e

a
s
u

re
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

T
a

rg
e

t 

Y
T

D
 

P
ro

g
re

s
s
 

S
ta

tu
s
 

C
o

m
m

e
n

t 

%
 o

f 
p

ro
je

c
t 
m

ile
s
to

n
e
s
 m

e
t 

o
n

 t
im

e
 

9
0

%
 

- 
N

A
 

 

1
8
.2

. 
B

A
S

E
 B

U
D

G
E

T
 

 
Y

T
D

 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
C

o
m

m
e

n
t 

In
c
o
m

e
 

(5
) 

(1
3

) 
 

E
x
p

e
n

s
e
 

3
1

2
 

2
9

4
 

 

T
o

ta
l 

B
a
s
e

 B
u

d
g

e
t 

3
0

7
 

2
8

1
 

 

 

 
 



P
a

g
e

 |
 8

5
 

1
9
. 

F
o

re
s

h
o

re
 p

ro
g

ra
m

 

M
a

n
a

g
in

g
 a

ll 
a

s
p
e

c
ts

 o
f 
o

u
r 

fo
re

s
h

o
re

. 

K
e

y
: 


 O
n

 t
ra

c
k
 

 A
c
ti
o
n

 r
e
q
u
ir
e

d
 

C
o
m

p
le

te
 


N

o
t 
s
ta

rt
e
d

 
 C

a
n
c
e

lle
d
 

 D
e
fe

rr
e
d
 

1
9
.1

. 
P

E
R

F
O

R
M

A
N

C
E

 I
N

D
IC

A
T

O
R

S
 

M
e

a
s
u

re
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

T
a

rg
e

t 

Y
T

D
 

P
ro

g
re

s
s
 

S
ta

tu
s
 

C
o

m
m

e
n

t 

%
 o

f 
p

ro
je

c
t 
m

ile
s
to

n
e
s
 m

e
t 

o
n

 t
im

e
 

9
0

%
 

1
0

0
%

 



8
 o

f 
8

 m
ile

s
to

n
e
s
 c

o
m

p
le

te
d

 Y
T

D
. 

%
 o

f 
S

e
a

w
a

lls
 t
h

a
t 

a
re

 c
o

n
d
it
io

n
 l
e

v
e

l 
4

 o
r 

b
e

tt
e

r 
9

5
%

 
9

6
%

 



 

1
9
.2

. 
B

A
S

E
 B

U
D

G
E

T
 

 
Y

T
D

 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
C

o
m

m
e

n
t 

In
c
o
m

e
 

 
 

 

E
x
p

e
n

s
e
 

8
3
 

1
0

6
 

 

T
o

ta
l 

B
a
s
e

 B
u

d
g

e
t 

8
3
 

1
0

6
 

 

1
9
.3

. 
P

R
O

J
E

C
T

S
 

A
p

p
ro

v
e

d
 P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

S
e
a
w

a
lls

/R
e
ta

in
in

g
 W

a
lls

 R
e
fu

rb
is

h
m

e
n
t 

9
9
8
,7

8
6
 

8
7
9
,9

9
5
 




W
o
rk

s
 d

e
la

y
e
d
 b

y
 V

IV
A

 p
ip

e
lin

e
 a

p
p
ro

v
a
ls

 &
 w

e
t 

w
e
a
th

e
r.

 S
u
b
s
ta

n
ti
v
e
ly

 

c
o
m

p
le

te
 w

it
h
 c

a
rr

y
o
v
e
r 

to
 Q

1
 2

0
1
6
/1

7
 

  
 



P
a

g
e

 |
 8

6
 

2
0
. 

R
e

g
u

la
to

ry
 p

ro
g

ra
m

 

D
e

liv
e

ri
n
g

 a
ll 

o
u
r 

re
g

u
la

to
ry

 a
s
s
e
s
s
m

e
n
ts

 a
n
d

 a
c
ti
v
it
ie

s
, 

in
c
lu

d
in

g
 b

u
ild

in
g

 r
e
g

u
la

ti
o
n

s
, 
e

n
v
ir
o

n
m

e
n
ta

l 
re

g
u

la
ti
o
n

s
, 
ro

a
d
, 

p
a

rk
in

g
 a

n
d
 f

o
o
tp

a
th

 

e
n
fo

rc
e
m

e
n
t 
a

n
d
 a

n
im

a
l 
m

a
n
a
g

e
m

e
n
t.

 

K
e

y
: 


 O
n

 t
ra

c
k
 

 A
c
ti
o
n

 r
e
q
u
ir
e

d
 

C
o
m

p
le

te
 


N

o
t 
s
ta

rt
e
d

 
 C

a
n
c
e

lle
d
 

 D
e
fe

rr
e
d
 

2
0
.1

. 
P

E
R

F
O

R
M

A
N

C
E

 I
N

D
IC

A
T

O
R

S
 

M
e

a
s
u

re
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

T
a

rg
e

t 

Y
T

D
 

P
ro

g
re

s
s
 

S
ta

tu
s
 

C
o

m
m

e
n

t 

%
 o

f 
p

ro
je

c
t 
m

ile
s
to

n
e
s
 m

e
t 

o
n

 t
im

e
 

9
0

%
 

- 
N

A
 

 

%
 C

u
s
to

m
e

rs
 s

a
ti
s
fi
e

d
 w

it
h

 C
o
R

’s
 D

e
v
e

lo
p

m
e
n

t 
A

p
p

lic
a

ti
o

n
 

S
e

rv
ic

e
 

7
4

%
 

7
4

%
 




 

T
o

ta
l 
d

e
v
e

lo
p

m
e
n

t 
v
a

lu
e

 o
f 
a

p
p

ro
v
e

d
 d

e
v
e
lo

p
m

e
n

t 
a

p
p
lic

a
ti
o
n

s
 

(i
n

 $
m

ill
io

n
 -

 c
u

m
u
la

ti
v
e

) 
>

=
 $

0
 

$
1

.5
 b

ill
io

n
 




 

M
e

a
n

 n
u

m
b

e
r 

o
f 

D
A

s
 p

ro
c
e

s
s
e

d
 p

e
r 

p
e

rs
o

n
 

>
=

 5
7
 

8
7
 




 

D
A

 a
s
s
e

s
s
m

e
n

t 
ti
m

e
 (

d
a

y
s
) 

- 
a

g
a

in
s
t 

th
e

 G
ro

u
p

 3
 b

e
n
c
h

m
a

rk
 

(M
e

a
n

 G
ro

s
s
 A

s
s
e

s
s
m

e
n

t 
T

im
e

**
) 

<
=

 9
5
 

7
4
 




 

N
o
. 

o
f 

D
A

s
 i
n

 e
a

c
h

 c
a

te
g
o

ry
 -

 r
e

s
id

e
n

ti
a

l 
>

=
 0

 
2

4
0
 




 

N
o
. 

o
f 

D
A

s
 i
n

 e
a

c
h

 c
a

te
g
o

ry
 -

 s
in

g
le

 n
e

w
 d

w
e

lli
n

g
 

>
=

 0
 

1
9

5
 




 

N
o
. 

o
f 

D
A

s
 i
n

 e
a

c
h

 c
a

te
g
o

ry
 -

 c
o

m
m

e
rc

ia
l,
 r

e
ta

il,
 o

ff
ic

e
 

>
=

 0
 

1
1

5
 




 

T
o

ta
l 
n

o
. 
o

f 
D

A
s
 r

e
c
e
iv

e
d

 
>

=
 0

 
8

7
8
 




 

T
o

ta
l 
n

o
. 
o

f 
D

A
s
 d

e
te

rm
in

e
d

 
>

=
 0

 
8

3
9
 




 

M
e

a
n

 g
ro

s
s
 D

A
 d

e
te

rm
in

a
ti
o
n

 t
im

e
s
: 

R
e
s
id

e
n

ti
a

l 
a
lt
e

ra
ti
o
n

s
 a

n
d

 

a
d

d
it
io

n
s
 (

a
g

a
in

s
t 
1

3
-1

4
 G

ro
u
p

 3
 A

v
e

ra
g
e

) 
*N

o
te

 a
ll 

S
e

rv
ic

e
 U

n
it
 

<
=

 7
7
 

7
4
 




 



P
a

g
e

 |
 8

7
 

M
e

a
s
u

re
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

T
a

rg
e

t 

Y
T

D
 

P
ro

g
re

s
s
 

S
ta

tu
s
 

C
o

m
m

e
n

t 

P
e

rf
o

rm
a

n
c
e

 I
n
d

ic
a

to
rs

 r
e

fe
rr

in
g

 t
o

 D
e

v
e
lo

p
m

e
n

t 
A

p
p

lic
a

ti
o
n
s
 

(D
A

s
) 

in
c
lu

d
e

 S
e
c
ti
o

n
 9

6
 A

p
p
lic

a
ti
o

n
s
. 

M
e

a
n

 g
ro

s
s
 D

A
 d

e
te

rm
in

a
ti
o
n

 t
im

e
s
: 

S
in

g
le

 n
e

w
 d

w
e

lli
n

g
 

(a
g

a
in

s
t 
1

3
-1

4
 G

ro
u

p
 3

 A
v
e

ra
g

e
) 

*N
o
te

 a
ll 

S
e

rv
ic

e
 U

n
it
 

P
e

rf
o

rm
a

n
c
e

 I
n
d

ic
a

to
rs

 r
e

fe
rr

in
g

 t
o

 D
e

v
e
lo

p
m

e
n

t 
A

p
p

lic
a

ti
o
n
s
 

(D
A

s
) 

in
c
lu

d
e

 S
e
c
ti
o

n
 9

6
 A

p
p
lic

a
ti
o

n
s
. 

<
=

 1
0

5
 

8
1
 




 

M
e

a
n

 g
ro

s
s
 D

A
 d

e
te

rm
in

a
ti
o
n

 t
im

e
s
: 

C
o
m

m
e

rc
ia

l,
 r

e
ta

il,
 o

ff
ic

e
 

(a
g

a
in

s
t 
1

3
-1

4
 G

ro
u

p
 3

 A
v
e

ra
g

e
) 

*N
o
te

 a
ll 

S
e

rv
ic

e
 U

n
it
 

P
e

rf
o

rm
a

n
c
e

 I
n
d

ic
a

to
rs

 r
e

fe
rr

in
g

 t
o

 D
e

v
e
lo

p
m

e
n

t 
A

p
p

lic
a

ti
o
n
s
 

(D
A

s
) 

in
c
lu

d
e

 S
e
c
ti
o

n
 9

6
 A

p
p
lic

a
ti
o

n
s
. 

<
=

 9
1
 

8
1
 




 

%
 C

u
s
to

m
e

rs
 S

a
ti
s
fi
e

d
 w

it
h

 C
o

R
’s

 B
u
ild

in
g

 C
o

m
p
lia

n
c
e
 

S
e

rv
ic

e
s
. 

B
a

s
e

lin
e

 

Y
e

a
r 

4
5

%
 

- 
 

N
o
. 

o
f 

fo
o

d
 p

re
m

is
e
s
 i
n

s
p

e
c
ti
o
n

s
 

<
=

8
5

0
 

8
5

4
 




 

%
 C

u
s
to

m
e

rs
 s

a
ti
s
fi
e

d
 w

it
h

 C
o
R

’s
 C

o
u
n

c
il’

s
 I

lle
g

a
l 
D

u
m

p
in

g
, 

A
b

a
n

d
o
n

e
d

 V
e

h
ic

le
, 

a
n
d

 C
o

m
p

a
n

io
n

 A
n
im

a
l 
M

a
n

a
g

e
m

e
n

t 

S
e

rv
ic

e
s
 

B
a

s
e

lin
e

 

Y
e

a
r 

7
6

%
 

-
 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 a
n

im
a

l 
m

a
n
a

g
e
m

e
n

t 
>

=
5

7
%

 
N

A
 

- 
T

h
is

 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 f
o

o
d

, 
h

e
a
lt
h

 a
n

d
 n

o
is

e
 

e
n

fo
rc

e
m

e
n

t 
>

=
5

4
%

 
N

A
 

- 
T

h
is

 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 t
ra

ff
ic

 &
 p

a
rk

in
g

 e
n

fo
rc

e
m

e
n

t 
>

=
4

4
%

 
N

A
 

- 
T

h
is

 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 



P
a

g
e

 |
 8

8
 

M
e

a
s
u

re
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

T
a

rg
e

t 

Y
T

D
 

P
ro

g
re

s
s
 

S
ta

tu
s
 

C
o

m
m

e
n

t 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 i
lle

g
a

l 
d

u
m

p
in

g
 

>
=

4
4

%
 

N
A

 
- 

T
h

is
 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 d
e

v
e

lo
p
m

e
n
t 

a
n
d

 b
u
ild

in
g

 

a
p

p
lic

a
ti
o

n
s
 

B
a

s
e

lin
e

 

Y
e

a
r 

N
A

 
- 

T
h

is
 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

2
0
.2

. 
B

A
S

E
 B

U
D

G
E

T
 

 
Y

T
D

 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
C

o
m

m
e

n
t 

In
c
o
m

e
 

(9
,8

7
5

) 
(1

0
,7

7
9

) 
 

E
x
p

e
n

s
e
 

8
,3

0
6
 

7
,5

3
0
 

 

T
o

ta
l 

B
a
s
e

 B
u

d
g

e
t 

(1
,5

6
9

) 
(3

,2
4

9
) 

 

 
 



P
a

g
e

 |
 8

9
 

2
1
. 

W
a

s
te

 a
n

d
 R

e
c

y
c

li
n

g
 p

ro
g

ra
m

 

M
a

n
a

g
in

g
 o

u
r 

d
o
m

e
s
ti
c
 a

n
d

 c
o

m
m

e
rc

ia
l 
w

a
s
te

 s
e

rv
ic

e
s
, 

e
d
u

c
a
ti
n
g

 o
n

 a
n
d

 f
a

c
ili

ta
ti
n
g

 r
e

c
y
c
lin

g
 a

n
d

 d
is

p
o
s
a

l 
s
e

rv
ic

e
s
. 

K
e

y
: 


 O
n

 t
ra

c
k
 

 A
c
ti
o
n

 r
e
q
u
ir
e

d
 

C
o
m

p
le

te
 


N

o
t 
s
ta

rt
e
d

 
 C

a
n
c
e

lle
d
 

 D
e
fe

rr
e
d
 

2
1
.1

. 
P

E
R

F
O

R
M

A
N

C
E

 I
N

D
IC

A
T

O
R

S
 

M
e

a
s
u

re
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

T
a

rg
e

t 

Y
T

D
 

P
ro

g
re

s
s
 

S
ta

tu
s
 

C
o

m
m

e
n

t 

%
 o

f 
p

ro
je

c
t 
m

ile
s
to

n
e
s
 m

e
t 

o
n

 t
im

e
 

9
0

%
 

1
0

0
%

 



3
0

 o
f 
3

0
 m

ile
s
to

n
e
s
 c

o
m

p
le

te
d
 Y

T
D

. 

%
 t

o
n

n
e

s
 o

f 
re

c
y
c
lin

g
 f

ro
m

 a
ll 

d
o

m
e
s
ti
c
 w

a
s
te

 s
e

rv
ic

e
s
 

4
8

%
 

4
3

%
 




 

%
 c

u
s
to

m
e

r 
s
a

ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 C
o

R
's

 w
a

s
te

 m
a
n

a
g
e

m
e
n

t 
a
n

d
 

re
c
y
c
lin

g
 s

e
rv

ic
e

 f
o

r 
b

u
s
in

e
s
s
 

B
a

s
e

lin
e

 

Y
e

a
r 

N
A

 
- 

C
u

s
to

m
e

r 
s
u

rv
e

y
 w

a
s
 d

e
fe

rr
e
d
 a

s
 i
t 

w
a

s
 a

 c
o

n
tr

a
c
t 
c
h

a
n

g
e

 o
v
e

r 

y
e

a
r.

 C
u

s
to

m
e

r 
s
u

rv
e

y
 i
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 f

o
r 

2
0

1
6
/1

7
 t
o

 r
e

fl
e

c
t 

1
2
 

m
o

n
th

s
 a

ft
e

r 
o

p
e

ra
ti
o
n

 o
f 
n

e
w

 c
o

n
tr

a
c
t.

 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 w
a

s
te

 a
n

d
 r

e
c
y
c
lin

g
 s

e
rv

ic
e

 
>

=
8

6
%

 
N

A
 

- 
T

h
is

 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 h
o

u
s
e

h
o
ld

 c
le

a
n

 u
p
 a

n
d
 c

o
lle

c
ti
o

n
 

>
=

8
3

%
 

N
A

 
- 

T
h

is
 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

2
1
.2

. 
B

A
S

E
 B

U
D

G
E

T
 

 
Y

T
D

 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
  

A
c

tu
a

l 
$

 
C

o
m

m
e

n
t 

In
c
o
m

e
 

(1
9

,5
4
1

) 
(2

0
,4

0
0

) 
 

E
x
p

e
n

s
e
 

1
8

,5
6
9
 

1
6

,5
8
7
 

 

T
o

ta
l 

B
a
s
e

 B
u

d
g

e
t 

(9
7

2
) 

(3
,8

1
3

) 
 



P
a

g
e

 |
 9

0
 

2
1
.3

. 
P

R
O

J
E

C
T

S
 

A
p

p
ro

v
e

d
 P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

O
ld

 L
a
n
d
fi
ll 

S
it
e
s
 S

u
b
s
id

e
n
c
e
 P

ro
g
ra

m
 

2
0
0
,0

0
0
 

2
0
3
,2

6
5
 




P
ro

je
c
ts

 c
o
m

p
le

te
d
 i
n

 Q
3
 

H
o
m

e
 W

a
s
te

 &
 S

u
s
ta

in
a
b
ili

ty
 

6
7
,0

0
0
 

5
8
,4

3
1
 




 

P
o
rt

e
rs

 C
re

e
k
 P

re
c
in

c
t 

4
3
0
,0

0
0
 

3
4
3
,9

9
9
 




 

 C
a
rr

y
o

v
e

r 
P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

L
iv

in
g
 o

n
 t

h
e
 B

lo
c
k
 -

 M
a
n
a
g
in

g
 H

o
u
s
e
h
o
ld

 C
le

a
n
u
p
 

1
1
6
,9

2
8
 

1
2
3
,3

6
1
 




O
v
e
r 

s
p
e
n
d
 c

o
v
e
re

d
 b

y
 D

o
m

e
s
ti
c
 W

a
s
te

 B
u
d
g
e
t 

Im
p
le

m
e
n
t 

w
a
s
te

 e
d
u
c
a
ti
o

n
 c

a
m

p
a
ig

n
 a

n
d
 b

ra
n
d
in

g
 

4
8
,2

5
6
 

4
9
,9

2
7
 




O
v
e
r 

s
p
e
n
d
 c

o
v
e
re

d
 b

y
 D

o
m

e
s
ti
c
 W

a
s
te

 B
u
d
g
e
t 

  
 



P
a

g
e

 |
 9

1
 

2
2
. 

In
te

rn
a
l 

C
o

rp
o

ra
te

 S
e

rv
ic

e
s
 p

ro
g

ra
m

 

D
e

v
e

lo
p

in
g

 a
n
d

 m
a

n
a
g

in
g

 o
u

r 
in

fo
rm

a
ti
o
n
, 
re

c
o
rd

s
 a

n
d

 c
o
rp

o
ra

te
 k

n
o
w

le
d

g
e
; 

im
p

le
m

e
n
ti
n
g

 i
n
fo

rm
a

ti
o
n

 t
e

c
h
n

o
lo

g
y
, 
c
o

m
m

u
n

ic
a

ti
o
n

s
, 

b
u
s
in

e
s
s
, 

fi
n

a
n

c
ia

l 
a

n
d
 H

R
 i
n
fr

a
s
tr

u
c
tu

re
 a

n
d

 s
e
rv

ic
e

s
. 

M
a

n
a

g
in

g
 o

u
r 

fl
e

e
t 
a

n
d

 p
la

n
t;
 p

la
n
n

in
g

 a
n

d
 d

e
v
e

lo
p
in

g
 a

s
s
e
ts

; 
a

ll 
p

ro
je

c
t 
m

a
n
a

g
e
m

e
n
t 
a

n
d

 

a
d
m

in
is

tr
a
ti
v
e

 s
u

p
p

o
rt

. 

K
e

y
: 


 O
n

 t
ra

c
k
 

 A
c
ti
o
n

 r
e
q
u
ir
e

d
 

C
o
m

p
le

te
 


N

o
t 
s
ta

rt
e
d

 
 C

a
n
c
e

lle
d
 

 D
e
fe

rr
e
d
 

2
2
.1

. 
P

E
R

F
O

R
M

A
N

C
E

 I
N

D
IC

A
T

O
R

S
 

M
e

a
s
u

re
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

T
a

rg
e

t 

Y
T

D
 

P
ro

g
re

s
s
 

S
ta

tu
s
 

C
o

m
m

e
n

t 

%
 o

f 
p

ro
je

c
t 
m

ile
s
to

n
e
s
 m

e
t 

o
n

 t
im

e
 

9
0

%
 

7
1

%
 




1
2

 o
f 
1

7
 m

ile
s
to

n
e
s
 c

o
m

p
le

te
d
 Y

T
D

. 

%
 r

e
tu

rn
 o

n
 i
n

v
e

s
tm

e
n

t 
o

v
e

r 
th

e
 s

ta
n

d
a

rd
 i
n

v
e
s
tm

e
n

t 
b
e

n
c
h
m

a
rk

 

(i
e

. 
B

a
n

k
 B

ill
 S

w
a

p
 R

e
fe

re
n

c
e

 R
a
te

 (
A

u
s
tr

a
lia

n
 f
in

a
n

c
ia

l 
m

a
rk

e
t)

 

- 
B

B
S

W
) 

>
=

 0
.8

5
%

 
1

.0
3

%
 




 

%
 o

f 
a
n

n
u
a

l 
c
a

p
it
a

l 
w

o
rk

s
 p

ro
g
ra

m
 c

o
m

p
le

te
d

 
>

=
8

5
%

 
8

9
%

 



 

%
 o

f 
C

o
u
n

c
il'

s
 p

la
n
t 

fl
e

e
t 

th
a

t 
m

e
e

t 
th

e
 E

u
ro

4
 s

ta
n

d
a

rd
s
 

(e
q

u
iv

a
le

n
t 

to
 g

re
e

n
 s

ta
r 

ra
ti
n
g
) 

>
=

9
5

%
 

1
0

0
%

 



 

%
 C

o
u

n
c
il'

s
 f

le
e

t 
c
a

rs
 t

o
 m

e
e

t 
3

.5
 g

re
e

n
 s

ta
r 

ra
ti
n
g
 

>
=

9
5

%
 

1
0

0
%

 



 

%
 c

o
m

m
u

n
it
y
 s

a
ti
s
fa

c
ti
o

n
 w

it
h

 C
o
u

n
c
il'

s
 f
in

a
n

c
ia

l 
m

a
n
a

g
e
m

e
n

t 
>

=
3

2
%

 
N

A
 

- 
T

h
is

 i
s
 a

 b
ia

n
n
u

a
l 
s
u

rv
e

y
 t

h
a
t 
w

a
s
 s

c
h

e
d

u
le

d
 t

o
 b

e
 c

o
m

p
le

te
d

 i
n

 

2
0

1
5

/1
6

. 
H

o
w

e
v
e

r,
 i
t 

w
a

s
 m

o
v
e

d
 t

o
 t
h

e
 2

0
1

6
/1

7
 O

p
e
ra

ti
o

n
a

l 

P
la

n
 a

n
d

 w
ill

 b
e

 r
u

n
 t

h
is

 f
in

a
n
c
ia

l 
y
e

a
r.

 

2
2
.2

. 
B

A
S

E
 B

U
D

G
E

T
 

 
Y

T
D

  

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
  

A
c

tu
a

l 
$

 
C

o
m

m
e

n
t 

In
c
o
m

e
 

(6
3

,7
2
9

) 
(6

4
,9

3
8

) 
 



P
a

g
e

 |
 9

2
 

 
Y

T
D

  

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
  

A
c

tu
a

l 
$

 
C

o
m

m
e

n
t 

E
x
p

e
n

s
e
 

9
,5

9
1
 

9
,2

9
7
 

 

T
o

ta
l 

B
a
s
e

 B
u

d
g

e
t 

(5
4

,1
3
8

) 
(5

5
,6

4
2

) 
 

2
2
.3

. 
P

R
O

J
E

C
T

S
 

A
p

p
ro

v
e

d
 P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

In
fo

rm
a
ti
o

n
 T

e
c
h
n
o
lo

g
y
 R

e
n
e
w

a
ls

 

4
4
8
,1

0
0
 

3
8
8
,5

0
8
 




C
iv

ic
 C

e
n
tr

e
 o

ff
ic

e
 &

 d
a
ta

 c
e
n
tr

e
 r

e
lo

c
a
te

d
 t
o
 N

o
rt

h
 R

y
d
e
 O

ff
ic

e
. 
 

P
a
y
m

e
n
t 

g
a
te

w
a
y
/p

o
rt

a
l 
im

p
le

m
e
n
ta

ti
o

n
 d

e
la

y
e
d
 &

 t
o
 b

e
 r

e
v
ie

w
e
d
 d

u
e
 

to
 C

F
O

 r
e
s
ig

n
a
ti
o

n
. 
 H

e
a
lt
h
 &

 B
u
ild

in
g
 I

n
s
p
e
c
to

rs
 m

o
b
ili

ty
 a

p
p
lic

a
ti
o
n
 

d
e
v
e
lo

p
m

e
n
t 
d
e
la

y
e
d
 d

u
e
 t

o
 t

e
c
h
n
ic

a
l 
is

s
u
e
s
. 
 F

u
n
d
s
 w

ill
 b

e
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e
r 

to
 2

0
1
6
/1

7
. 

T
e

c
h
O

n
e
 E

n
h
a
n
c
e
m

e
n
ts

 
3
1
4
,5

0
4
 

7
7
,8

9
2
 




F
u

rt
h
e
r 

T
e

c
h
O

n
e
 e

n
h
a
n
c
e
m

e
n
ts

 a
re

 p
e
n
d
in

g
 t

h
e
 a

p
p
o
in

tm
e

n
t 
o
f 
C

F
O

 

a
n
d
 t

h
e
 r

e
s
u
lt
s
 o

f 
a
m

a
lg

a
m

a
ti
o

n
. 

P
la

n
t 
&

 F
le

e
t 
P

u
rc

h
a
s
e
s
 

2
,7

5
0
,0

0
0
 

2
,7

4
9
,2

0
5
 




 

W
o
rk

s
 &

 A
s
s
e
ts

 S
y
s
te

m
 M

a
n
u
a
l 

4
0
,0

0
0
 

4
3
,7

5
0
 




 

F
it
 f
o
r 

th
e
 F

u
tu

re
 

1
6
1
,8

4
6
 

1
5
3
,3

9
7
 




O
n
 1

2
 M

a
y
 2

0
1
6
, 

th
e
 M

in
is

te
r 

fo
r 

L
o
c
a
l 
G

o
v
e
rn

m
e
n
t 

a
n
d
 t

h
e
 P

re
m

ie
r 

o
f 

N
S

W
, 
a
n
n
o
u
n
c
e
d
 t

h
e
 m

e
rg

e
r 

o
f 

1
9
 n

e
w

 

C
o
u
n
c
ils

. 
T

h
e
 C

it
y
 o

f 
R

y
d
e
’s

 p
ro

p
o
s
e
d
 m

e
rg

e
r 

w
it
h
 H

u
n
te

r’
s
 

H
ill

 a
n
d
 L

a
n
e
 C

o
v
e
 C

o
u
n
c
ils

 w
a
s
 n

o
t 

p
ro

g
re

s
s
e
d
 d

u
e
 t

o
 

s
o
m

e
 C

o
u
n
c
ils

 i
n
c
lu

d
in

g
 H

u
n
te

r’
s
 H

ill
 a

n
d
 L

a
n
e
 C

o
v
e
, 

ta
k
in

g
 l
e

g
a
l 
p
ro

c
e
e
d
in

g
s
 a

g
a
in

s
t 
th

e
 S

ta
te

 G
o
v
e
rn

m
e
n
t’
s
 

m
e
rg

e
r 

p
ro

p
o
s
a
ls

. 
T

h
e
 f

in
a
lis

a
ti
o

n
 o

f 
th

e
 l
e

g
a
l 
p
ro

c
e
e
d
in

g
s
 

is
 u

n
c
e
rt

a
in

 a
n
d
 t

h
e
re

fo
re

 n
o
 d

e
ta

ils
 c

a
n
 b

e
 g

iv
e
n
 o

n
 w

h
e
n

 

th
e
 p

ro
p
o
s
e
d
 m

e
rg

e
r 

m
a
y
 c

o
m

m
e
n
c
e
. 

F
it
 f
o
r 

th
e
 F

u
tu

re
 A

c
ti
o

n
 P

la
n
 I
m

p
le

m
e
n
ta

ti
o

n
 

1
5
0
,0

0
0
 

0
 




 



P
a

g
e

 |
 9

3
 

A
p

p
ro

v
e

d
 P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

F
it
 f
o
r 

th
e
 F

u
tu

re
 S

tr
a
te

g
ic

 A
s
s
e
t 
M

a
n
a
g
e
m

e
n
t 

C
a
p
a
b
ili

ty
 

1
0
0
,0

0
0
 

0
 




 

C
S

O
 R

e
p
o
rt

in
g
 S

y
s
te

m
is

a
ti
o

n
 

5
0
,0

0
0
 

6
,5

0
0
 




P
ro

je
c
t 
to

 b
e
 r

e
a
s
s
e
s
s
e
d
 w

it
h
 f

u
n
d
in

g
 c

a
rr

ie
d
 o

v
e
r 

to
 2

0
1
6
/1

7
. 

In
te

g
ra

te
d
 F

ie
ld

 C
o
n
n
e
c
ti
v
it
y
 

5
0
,0

0
0
 

7
,5

0
0
 




P
ro

je
c
t 
c
a
rr

y
o
v
e
r 

to
 2

0
1
6
/1

7
, 
s
u
it
a
b
le

 A
p
p
 D

e
v
e
lo

p
e
r 

n
o
w

 i
d

e
n
ti
fi
e

d
. 

 N
e
w

 P
ro

je
c

ts
 

2
0

1
5

/2
0

1
6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

O
rg

a
n
is

a
ti
o

n
a
l 
R

e
v
ie

w
 

5
0
0
,0

0
0
 

5
0
2
,1

1
3
 




 

O
rg

a
n
is

a
ti
o

n
a
l 
R

e
v
ie

w
 

4
,2

3
4
,2

7
0
 

2
,8

1
5
,2

0
2
 




 

 C
a
rr

y
o

v
e

r 
P

ro
je

c
ts

 
2

0
1

5
/2

0
1

6
 

B
u

d
g

e
t 

$
 

Y
T

D
 

A
c

tu
a

l 
$

 
S

ta
tu

s
 

C
o

m
m

e
n

t 

G
P

IM
S

 -
 S

y
s
te

m
 D

e
v
e
lo

p
m

e
n
t 

4
0
,0

3
8
 

3
8
,4

2
7
 




 



A
p

p
e

n
d

ix
 A

 –
 R

e
s

e
rv

e
 L

is
ti

n
g

 R
e

p
o

rt
 

P
a

g
e

 |
 9

4
  

 



A
p

p
e

n
d

ix
 A

 –
 R

e
s

e
rv

e
 L

is
ti

n
g

 R
e

p
o

rt
 

P
a

g
e

 |
 9

5
  

 



A
p

p
e

n
d

ix
 A

 –
 R

e
s

e
rv

e
 L

is
ti

n
g

 R
e

p
o

rt
 

P
a

g
e

 |
 9

6
  

 



A
p

p
e

n
d

ix
 B

 –
 2

0
1
5

/1
6

 Q
u

a
rt

e
rl

y
 C

h
a

n
g

e
s

 R
e

p
o

rt
 

 

P
a

g
e

 |
 9

7
  

 



A
p

p
e

n
d

ix
 B

 –
 2

0
1
5

/1
6

 Q
u

a
rt

e
rl

y
 C

h
a

n
g

e
s

 R
e

p
o

rt
 

 

P
a

g
e

 |
 9

8
  

 



A
p

p
e

n
d

ix
 B

 –
 2

0
1
5

/1
6

 Q
u

a
rt

e
rl

y
 C

h
a

n
g

e
s

 R
e

p
o

rt
 

 

P
a

g
e

 |
 9

9
  

 



A
p

p
e

n
d

ix
 B

 –
 2

0
1
5

/1
6

 Q
u

a
rt

e
rl

y
 C

h
a

n
g

e
s

 R
e

p
o

rt
 

 

P
a

g
e

 |
 1

0
0
  

 



A
p

p
e

n
d

ix
 B

 –
 2

0
1
5

/1
6

 Q
u

a
rt

e
rl

y
 C

h
a

n
g

e
s

 R
e

p
o

rt
 

 

P
a

g
e

 |
 1

0
1
  

 



A
p

p
e

n
d

ix
 B

 –
 2

0
1
5

/1
6

 Q
u

a
rt

e
rl

y
 C

h
a

n
g

e
s

 R
e

p
o

rt
 

 

P
a

g
e

 |
 1

0
2
  

 



A
p

p
e

n
d

ix
 B

 –
 2

0
1
5

/1
6

 Q
u

a
rt

e
rl

y
 C

h
a

n
g

e
s

 R
e

p
o

rt
 

 

P
a

g
e

 |
 1

0
3
  

 



A
p

p
e

n
d

ix
 B

 –
 2

0
1
5

/1
6

 Q
u

a
rt

e
rl

y
 C

h
a

n
g

e
s

 R
e

p
o

rt
 

 

P
a

g
e

 |
 1

0
4
  

 



A
p

p
e

n
d

ix
 B

 –
 2

0
1
5

/1
6

 Q
u

a
rt

e
rl

y
 C

h
a

n
g

e
s

 R
e

p
o

rt
 

 

P
a

g
e

 |
 1

0
5
  

 



A
p

p
e

n
d

ix
 B

 –
 2

0
1
5

/1
6

 Q
u

a
rt

e
rl

y
 C

h
a

n
g

e
s

 R
e

p
o

rt
 

 

P
a

g
e

 |
 1

0
6
  

 



A
p

p
e

n
d

ix
 B

 –
 2

0
1
5

/1
6

 Q
u

a
rt

e
rl

y
 C

h
a

n
g

e
s

 R
e

p
o

rt
 

 

P
a

g
e

 |
 1

0
7
  

 



A
p

p
e

n
d

ix
 B

 –
 2

0
1
5

/1
6

 Q
u

a
rt

e
rl

y
 C

h
a

n
g

e
s

 R
e

p
o

rt
 

 

P
a

g
e

 |
 1

0
8
  

 



A
p

p
e

n
d

ix
 B

 –
 2

0
1
5

/1
6

 Q
u

a
rt

e
rl

y
 C

h
a

n
g

e
s

 R
e

p
o

rt
 

 

P
a

g
e

 |
 1

0
9
  

 



A
p

p
e

n
d

ix
 B

 –
 2

0
1
5

/1
6

 Q
u

a
rt

e
rl

y
 C

h
a

n
g

e
s

 R
e

p
o

rt
 

 

P
a

g
e

 |
 1

1
0
  

 



A
p

p
e

n
d

ix
 B

 –
 2

0
1
5

/1
6

 Q
u

a
rt

e
rl

y
 C

h
a

n
g

e
s

 R
e

p
o

rt
 

 

P
a

g
e

 |
 1

1
1
  

 



A
p

p
e

n
d

ix
 B

 –
 2

0
1
5

/1
6

 Q
u

a
rt

e
rl

y
 C

h
a

n
g

e
s

 R
e

p
o

rt
 

 

P
a

g
e

 |
 1

1
2
  

 



A
p

p
e

n
d

ix
 B

 –
 2

0
1
5

/1
6

 Q
u

a
rt

e
rl

y
 C

h
a

n
g

e
s

 R
e

p
o

rt
 

 

P
a

g
e

 |
 1

1
3
  

 



A
p

p
e

n
d

ix
 B

 –
 2

0
1
5

/1
6

 Q
u

a
rt

e
rl

y
 C

h
a

n
g

e
s

 R
e

p
o

rt
 

 

P
a

g
e

 |
 1

1
4
  

 



A
p

p
e

n
d

ix
 B

 –
 2

0
1
5

/1
6

 Q
u

a
rt

e
rl

y
 C

h
a

n
g

e
s

 R
e

p
o

rt
 

 

P
a

g
e

 |
 1

1
5
  

 



A
p

p
e

n
d

ix
 B

 –
 2

0
1
5

/1
6

 Q
u

a
rt

e
rl

y
 C

h
a

n
g

e
s

 R
e

p
o

rt
 

 

P
a

g
e

 |
 1

1
6
  

 



A
p

p
e

n
d

ix
 B

 –
 2

0
1
5

/1
6

 Q
u

a
rt

e
rl

y
 C

h
a

n
g

e
s

 R
e

p
o

rt
 

 

P
a

g
e

 |
 1

1
7
  

 



A
p

p
e

n
d

ix
 B

 –
 2

0
1
5

/1
6

 Q
u

a
rt

e
rl

y
 C

h
a

n
g

e
s

 R
e

p
o

rt
 

 

P
a

g
e

 |
 1

1
8
  

 



A
p

p
e

n
d

ix
 B

 –
 2

0
1
5

/1
6

 Q
u

a
rt

e
rl

y
 C

h
a

n
g

e
s

 R
e

p
o

rt
 

 

P
a

g
e

 |
 1

1
9
  

 



A
p

p
e

n
d

ix
 B

 –
 2

0
1
5

/1
6

 Q
u

a
rt

e
rl

y
 C

h
a

n
g

e
s

 R
e

p
o

rt
 

 

P
a

g
e

 |
 1

2
0
  

 



A
p

p
e

n
d

ix
 C

 –
 C

o
n

s
o

li
d

a
te

d
 I
n

c
o

m
e
 a

n
d

 E
x

p
e

n
d

it
u

re
 E

s
ti

m
a
te

s
 2

0
1

5
/1

6
 

P
a

g
e

 |
 1

2
1
  

 

 P
R

O
J
E

C
T

E
D

 O
P

E
R

A
T

IN
G

 R
E

S
U

L
T

 

 O
ri

g
in

a
l

B
u

d
g

e
t

2
0
1
5
/2

0
1
6

$
'0

0
0
 

 C
/O

v
e
r

B
u

d
g

e
t

2
0
1
5
/2

0
1
6

$
'0

0
0
 

 T
O

T
A

L

O
ri

g
in

a
l

B
u

d
g

e
t

2
0
1
5
/2

0
1
6

$
'0

0
0
 

 S
e
p

C
h

a
n

g
e
s

2
0
1
5
/2

0
1
6

$
'0

0
0
 

 D
e
c

C
h

a
n

g
e
s

2
0
1
5
/2

0
1
6

$
'0

0
0
 

 M
a
r

C
h

a
n

g
e
s

2
0
1
5
/2

0
1
6

$
'0

0
0
 

 J
u

n

C
a
rr

y
o

v
e
rs

2
0
1
5
/2

0
1
6

$
'0

0
0
 

 J
u

n

C
h

a
n

g
e
s

2
0
1
5
/2

0
1
6

$
'0

0
0
 

 P
R

O
P

O
S

E
D

B
u

d
g

e
t

2
0
1
5
/2

0
1
6

$
'0

0
0
 

 

A
C

T
U

A
L

 Y
T

D

2
0
1
5
/2

0
1
6

$
'0

0
0
 

 A
P

P
R

O
V

E
D

B
u

d
g

e
t

2
0
1
5
/2

0
1
6

$
'0

0
0
 

 V
A

R
IA

N
C

E

T
O

 A
C

T
U

A
L

2
0
1
5
/2

0
1
6

$
'0

0
0
 

O
P

E
R

A
T

IN
G

 R
E

V
E

N
U

E

R
a
te

s
 &

 A
n
n
u
a
l C

h
a
rg

e
s

7
1
,1

6
3

7
1
,1

6
3

1
3
9

2
0
1

7
1
,5

0
4

7
1
,8

0
4

7
1
,5

0
4

(3
0
0
)

U
s
e
r 

C
h
a
rg

e
s
 &

 F
e
e
s

1
4
,7

3
0

1
4
,7

3
0

(7
6
)

1
5
6

1
,9

0
1

1
6
,7

1
0

1
7
,9

6
5

1
6
,7

1
0

(1
,2

5
5
)

In
te

re
s
t

3
,4

4
7

3
,4

4
7

4
4
4

2
,0

7
8

5
,9

6
9

7
,1

8
6

5
,9

6
9

(1
,2

1
7
)

O
th

e
r 

O
p
e
ra

tin
g
 R

e
ve

n
u
e

7
,2

7
4

7
,2

7
4

(3
3
)

4
0
1

1
8
9

7
,8

3
1

8
,8

2
7

7
,8

3
1

(9
9
7
)

O
p
e
ra

tin
g
 G

ra
n
ts

 &
 C

o
n
tr

ib
u
tio

n
s

6
,8

5
6

3
0

6
,8

8
6

1
2
6

(2
2
)

7
2

(1
3
0
)

(7
)

6
,9

2
5

6
,9

9
3

6
,9

3
2

(6
9
)

T
O

T
A

L
 O

P
E

R
A

T
IN

G
 R

E
V

E
N

U
E

1
0
3
,4

7
1

3
0

1
0
3
,5

0
1

4
6
1

6
7
4

4
,4

4
1

(1
3
0
)

(7
)

1
0
8
,9

3
8

1
1
2
,7

7
6

1
0
8
,9

4
5

(3
,8

3
8
)

O
P

E
R

A
T

IN
G

 E
X

P
E

N
S

E
S

E
m

p
lo

ye
e
 C

o
s
ts

4
5
,2

9
5

4
5
,2

9
5

6
9

5
6

(6
7
0
)

(9
7
4
)

4
3
,7

7
5

4
1
,2

9
1

4
4
,7

4
9

2
,4

8
4

M
a
te

ri
a
ls

 &
 C

o
n
tr

a
c
ts

2
8
,5

9
4

1
,2

9
9

2
9
,8

9
3

7
2
6

4
2
0

9
3
1

(5
4
4
)

(4
2
2
)

3
1
,0

0
5

2
8
,8

7
8

3
1
,4

2
7

2
,1

2
8

B
o
rr

o
w

in
g
 C

o
s
ts

2
4
8

2
4
8

4
4

2
9
2

2
1
8

2
9
2

7
4

O
th

e
r 

O
p
e
ra

tin
g
 E

xp
e
n
s
e
s

1
7
,8

0
7

9
0

1
7
,8

9
6

1
3

2
0
4

1
2
1

(2
2
9
)

1
8
,0

0
5

1
5
,8

7
6

1
8
,2

3
4

2
,1

2
9

T
O

T
A

L
 O

P
E

R
A

T
IN

G
 E

X
P

E
N

S
E

S
9
1
,9

4
4

1
,3

8
9

9
3
,3

3
3

8
0
8

6
7
9

4
2
6

(5
4
4
)

(1
,6

2
5
)

9
3
,0

7
8

8
6
,2

6
2

9
4
,7

0
3

6
,8

1
6

O
p

e
ra

ti
n

g
 R

e
s
u

lt
 B

e
fo

re
 C

a
p

it
a
l 
A

m
o

u
n

ts
1
1
,5

2
7

(1
,3

5
9
)

1
0
,1

6
8

(3
4
7
)

(6
)

4
,0

1
4

4
1
4

1
,6

1
8

1
5
,8

6
0

2
6
,5

1
4

1
4
,2

4
3

(1
0
,6

5
3
)

C
a
p
ita

l G
ra

n
ts

 &
 C

o
n
tr

ib
u
tio

n
s

8
0
6

4
7
7

1
,2

8
3

7
,6

5
0

2
0
,0

5
7

1
3
,5

4
5

(3
0
0
)

1
,2

8
0

4
3
,5

1
5

4
3
,6

4
6

4
2
,2

3
5

(1
3
1
)

In
-k

in
d
 C

o
n
tr

ib
u
tio

n
s

N
e
t 
G

a
in

 /
 (

L
o
s
s
) 

o
n
 D

is
p
o
s
a
l o

f 
A

s
s
e
ts

3
0
6

(3
0
6
)

T
o

ta
l 
C

a
p

it
a
l 
In

c
o

m
e

8
0
6

4
7
7

1
,2

8
3

7
,6

5
0

2
0
,0

5
7

1
3
,5

4
5

(3
0
0
)

1
,2

8
0

4
3
,5

1
5

4
3
,9

5
2

4
2
,2

3
5

(4
3
7
)

O
p

e
ra

ti
n

g
 R

e
s
u

lt
 B

e
fo

re
 D

e
p

re
c
ia

ti
o

n
1
2
,3

3
4

(8
8
2
)

1
1
,4

5
1

7
,3

0
3

2
0
,0

5
1

1
7
,5

5
9

1
1
4

2
,8

9
8

5
9
,3

7
6

7
0
,4

6
6

5
6
,4

7
8

(1
1
,0

9
0
)

D
e
p
re

c
ia

tio
n
 &

 Im
p
a
ir
m

e
n
t

1
5
,5

8
5

1
5
,5

8
5

1
5
,5

8
5

1
6
,0

9
0

1
5
,5

8
5

(5
0
4
)

O
p

e
ra

ti
n

g
 R

e
s
u

lt
(3

,2
5
2
)

(8
8
2
)

(4
,1

3
4
)

7
,3

0
3

2
0
,0

5
1

1
7
,5

5
9

1
1
4

2
,8

9
8

4
3
,7

9
0

5
4
,3

7
6

4
0
,8

9
3

(1
0
,5

8
5
)

 C
o

n
s

o
li
d

a
te

d
 I
n

c
o

m
e

 &
 E

x
p

e
n

d
it

u
re

 E
s

ti
m

a
te

s
 2

0
1

5
/2

0
1

6
 

In
c

lu
d

e
s

 a
ll
 S

p
e

c
ia

l 
R

a
te

s
 &

 L
e

v
ie

s



A
p

p
e

n
d

ix
 C

 –
 C

o
n

s
o

li
d

a
te

d
 I
n

c
o

m
e
 a

n
d

 E
x

p
e

n
d

it
u

re
 E

s
ti

m
a
te

s
 2

0
1

5
/1

6
 

P
a

g
e

 |
 1

2
2
  

 P
R

O
J
E

C
T

E
D

 O
P

E
R

A
T

IN
G

 R
E

S
U

L
T

 

 O
ri

g
in

a
l

B
u

d
g

e
t

2
0
1
5
/2

0
1
6

$
'0

0
0
 

 C
/O

v
e
r

B
u

d
g

e
t

2
0
1
5
/2

0
1
6

$
'0

0
0
 

 T
O

T
A

L

O
ri

g
in

a
l

B
u

d
g

e
t

2
0
1
5
/2

0
1
6

$
'0

0
0
 

 S
e
p

C
h

a
n

g
e
s

2
0
1
5
/2

0
1
6

$
'0

0
0
 

 D
e
c

C
h

a
n

g
e
s

2
0
1
5
/2

0
1
6

$
'0

0
0
 

 M
a
r

C
h

a
n

g
e
s

2
0
1
5
/2

0
1
6

$
'0

0
0
 

 J
u

n

C
a
rr

y
o

v
e
rs

2
0
1
5
/2

0
1
6

$
'0

0
0
 

 J
u

n

C
h

a
n

g
e
s

2
0
1
5
/2

0
1
6

$
'0

0
0
 

 P
R

O
P

O
S

E
D

B
u

d
g

e
t

2
0
1
5
/2

0
1
6

$
'0

0
0
 

 

A
C

T
U

A
L

 Y
T

D

2
0
1
5
/2

0
1
6

$
'0

0
0
 

 A
P

P
R

O
V

E
D

B
u

d
g

e
t

2
0
1
5
/2

0
1
6

$
'0

0
0
 

 V
A

R
IA

N
C

E

T
O

 A
C

T
U

A
L

2
0
1
5
/2

0
1
6

$
'0

0
0
 

O
P

E
R

A
T

IN
G

 R
E

S
U

L
T

(3
,2

5
2
)

(8
8
2
)

(4
,1

3
4
)

7
,3

0
3

2
0
,0

5
1

1
7
,5

5
9

1
1
4

2
,8

9
8

4
3
,7

9
0

5
4
,3

7
6

4
0
,8

9
3

(1
0
,5

8
5
)

F
u
n
d
in

g

A
D

D
 (

N
o
n
-C

a
s
h
) 

- 
D

e
p
re

c
ia

tio
n

1
5
,5

8
5

1
5
,5

8
5

1
5
,5

8
5

1
6
,0

9
0

1
5
,5

8
5

(5
0
4
)

A
D

D
 (

N
o
n
-C

a
s
h
) 

- 
E

L
E

 A
c
c
ru

a
ls

1
,0

6
0

(1
,0

6
0
)

A
D

D
 (

N
o
n
-C

a
s
h
) 

- 
In

te
re

s
t 
o
n
 S

e
c
u
ri
ty

 D
e
p
o
s
its

 -
 A

c
c
ru

a
ls

A
D

D
 B

o
o
k 

V
a
lu

e
 o

f 
A

s
s
e
ts

 D
is

p
o
s
e
d

1
,0

7
5

1
,0

7
5

1
,0

7
5

1
,0

9
2

1
,0

7
5

(1
7
)

C
a
s
h

 A
v

a
il
a
b

le
 t

o
 F

u
n

d
 C

a
p

it
a
l 
E

x
p

e
n

d
it

u
re

1
3
,4

0
9

(8
8
2
)

1
2
,5

2
6

7
,3

0
3

2
0
,0

5
1

1
7
,5

5
9

1
1
4

2
,8

9
8

6
0
,4

5
1

7
2
,6

1
8

5
7
,5

5
3

(1
2
,1

6
8
)

C
A

P
IT

A
L

 E
X

P
E

N
D

IT
U

R
E

O
ff
ic

e
 o

f 
th

e
 C

h
ie

f 
O

p
e
ra

tin
g
 O

ff
ic

e
r 

1
0
0

(5
0
)

(5
0
)

C
ity

 S
tr

a
te

g
y 

a
n
d
 P

la
n
n
in

g
9
,5

5
2

2
,9

6
1

1
2
,5

1
3

1
,2

5
8

2
5

1
5

(8
,6

1
4
)

1
4

5
,2

1
1

5
,0

9
3

5
,1

9
7

1
1
8

C
ity

 W
o
rk

s
 a

n
d
 In

fr
a
s
tr

u
c
tu

re
2
0
,4

2
4

5
,6

3
4

2
6
,0

5
8

1
,2

8
9

1
,2

6
4

(3
5
2
)

(3
,4

4
4
)

(1
0
2
)

2
4
,7

1
3

2
4
,1

1
8

2
4
,8

1
5

5
9
5

C
o
rp

o
ra

te
 a

n
d
 C

o
m

m
u
n
ity

 S
e
rv

ic
e
s

2
,8

1
5

1
4
9

2
,9

6
5

1
,2

1
5

3
0
0

2
,4

4
4

(2
6
5
)

(1
,7

8
2
)

4
,8

7
6

4
,7

6
5

6
,6

5
9

1
1
1

T
O

T
A

L
 C

A
P

IT
A

L
 E

X
P

E
N

D
IT

U
R

E
3
2
,7

9
1

8
,7

4
5

4
1
,5

3
6

3
,8

6
1

1
,5

8
9

2
,0

5
7

(1
2
,3

7
3
)

(1
,8

7
0
)

3
4
,8

0
0

3
3
,9

7
6

3
6
,6

7
0

8
2
4

C
a
s
h

 F
lo

w
 t

o
 F

u
n

d
(1

9
,3

8
2
)

(9
,6

2
7
)

(2
9
,0

0
9
)

3
,4

4
2

1
8
,4

6
2

1
5
,5

0
2

1
2
,4

8
7

4
,7

6
8

2
5
,6

5
1

3
8
,6

4
3

2
0
,8

8
3

(1
2
,9

9
2
)

F
in

a
n

c
e

d
 b

y:

O
p
e
n
in

g
 W

o
rk

in
g
 C

a
p
ita

l
3
,0

5
3

1
,9

1
0

4
,9

6
3

4
,9

6
3

4
,9

6
3

4
,9

6
3

B
o

rr
o

w
in

g
s

N
e
w

 B
o
rr

o
w

in
g
s

4
2
5

4
2
5

(3
2
5
)

1
0
0

1
0
0

1
0
0

L
e
s
s
: 
L
o
a
n
 R

e
p
a
ym

e
n
ts

(1
,0

0
8
)

(1
,0

0
8
)

(9
0
0
)

(1
,9

0
8
)

(1
,8

5
8
)

(1
,9

0
8
)

(5
0
)

N
e
t 
L
o
a
n
 F

u
n
d
s
 (

P
a
ym

e
n
ts

/R
e
c
e
ip

ts
)

(5
8
3
)

(5
8
3
)

(1
,2

2
5
)

(1
,8

0
8
)

(1
,8

5
8
)

(1
,8

0
8
)

5
0

R
e

s
e

rv
e

s
1
9
,9

5
8

9
,6

2
7

2
9
,5

8
5

(5
,3

3
0
)

(1
8
,4

2
4
)

(1
4
,0

9
6
)

(1
2
,4

8
7
)

(4
,7

6
8
)

(2
5
,5

2
1
)

(3
1
,7

3
7
)

(2
0
,7

5
3
)

6
,2

1
6

C
lo

s
in

g
 W

o
rk

in
g

 C
a
p

it
a
l

3
,0

4
5

1
,9

1
0

4
,9

5
5

(1
,8

8
8
)

3
8

1
8
0

(0
)

3
,2

8
6

1
0
,0

1
1

3
,2

8
6

(6
,7

2
5
)

N
e

t 
c
h

a
n

g
e

 i
n

 W
o

rk
in

g
 C

a
p

it
a
l

8
(0

)
8

1
,8

8
8

(3
8
)

(1
8
0
)

0
1
,6

7
7

(5
,0

4
8
)

1
,6

7
7

6
,7

2
5

 C
o

n
s

o
li
d

a
te

d
 I
n

c
o

m
e

 &
 E

x
p

e
n

d
it

u
re

 E
s

ti
m

a
te

s
 2

0
1

5
/2

0
1

6
 

In
c

lu
d

e
s

 a
ll
 S

p
e

c
ia

l 
R

a
te

s
 &

 L
e

v
ie

s


